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§ 20
Aluevaltuuston kokouksen avaus

Ehdotus

Avataan aluevaltuuston kokous. Suoritetaan nimenhuuto ja todetaan läsnäolijat.
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§ 21
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Hyvinvointialuelain 108 §:n mukaan aluevaltuusto on päätösvaltainen,​ kun vähintään 
kaksi kolmasosaa valtuutetuista on läsnä.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 96 §:n mukaan kokouskutsu on 
lähetettävä vähintään kymmenen (10) päivää ennen aluevaltuuston kokousta kullekin 
valtuutetulle sekä niille,​ joilla on kokouksessa läsnäolo-​oikeus tai -​velvollisuus. 

Kokouskutsu on toimitettu aluevaltuutetuille sähköpostitse 13.3.2026. Kokouksesta on 
tiedotettu yleisessä tietoverkossa hyvinvointialueen verkkosivustolla 13.3.2026. 
Esityslista liitteineen on tallennettu 13.3.2026 sähköiseen kokoustyötilaan (Pirre). 
Esityslista on julkaistu yleisessä tietoverkossa hyvinvointialueen verkkosivustolla 
13.3.2026.

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.
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§ 22
Pöytäkirjan tarkastajat

Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan pöytäkirjan tarkastamisesta annetaan 
tarpeelliset määräykset hallintosäännössä.

Hallintosäännön 114 §:n mukaan aluevaltuuston pöytäkirjaan sovelletaan,​ mitä 
pöytäkirjan laatimisesta määrätään hyvinvointialuelain 112 §:ssä. Pöytäkirja voidaan 
tarkastaa sähköisesti. Aluevaltuuston pöytäkirjan tarkastaa kaksi jokaisessa 
kokouksessa tähän tehtävään valittua valtuutettua,​ jollei aluevaltuusto jonkin asian 
kohdalla päätä toisin.

Aluevaltuusto on kokouksessaan 8.3.2022 § 18 päättänyt,​ että aluevaltuuston 
pöytäkirjat pidetään tarkastamisen jälkeen nähtävänä yleisessä tietoverkossa 
hyvinvointialueen verkkosivuilla kolmantena (3) päivänä kokouksesta,​ jollei 
salassapitoa koskevista säännöksistä muuta johdu.

Ehdotus

Valitaan kaksi pöytäkirjan tarkastajaa tarkastamaan tästä kokouksesta laadittu 
pöytäkirja. Pöytäkirjan tarkastusvuorossa ovat Ulla Kampman ja Johanna Kirjavainen. 
Varalla ovat Joel Kontiainen ja Anna Kontula.
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Tarkastuslautakunta, § 11,17.02.2026
Aluevaltuusto, § 23, 23.03.2026

§ 23
Tarkastusjohtajan virkavalinta

27551/2025

Tarkastuslautakunta, 17.02.2026, § 11

Valmistelijat / lisätiedot:
Teija Liimatainen, HENKILÖSTÖPALVELUJOHTAJA, teija.liimatainen@pirha.fi

Liitteet
1 Hakuilmoitus_Tarkastusjohtaja, ulkoinen tarkastus

Pirkanmaan hyvinvointialueen tarkastuslautakunta avasi 21.10.2025 
(§ 55) tarkastusjohtajan viran haettavaksi. 

Tarkastusjohtaja johtaa ulkoisen tarkastuksen yksikköä ja toimi tarkastuslautakunnan 
esittelijänä sekä vastaa hyvinvointialuelaissa säädetyn 
sidonnaisuusilmoitusmenettelyn käytännön toteutuksesta. Tarkastusjohtaja toimii 
tarkastuslautakunnan alaisuudessa.  

Tarkastusjohtajan viran kelpoisuusvaatimuksena on soveltuva ylempi 
korkeakoulututkinto,​ toimialan tuntemus ja riittävä kokemus vaativista 
johtamistehtävistä. 

Virka on julistettu haettavaksi Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivuilla www.pirha.
fi,​ osoitteissa kuntarekry.fi ja tyomarkkinatori.fi Aamulehdessä sekä Helsingin 
Sanomissa. Hakuaika oli 14.11.-​5.12.2025. 

Virkaa haki määräajassa 19 henkilöä. Hakijoista 16 täytti 
kelpoisuusvaatimukset. Tarkastuslautakunnan puheenjohtajistosta ja kahdesta 
jäsenestä sekä viranhaltijoista koostuva valintaryhmä haastatteli kuusi 
(6) hakijaa 18.12.-​19.12.2025,​ joista neljä (4) henkilöä haastateltiin uudelleen 
7.1.2026. Rekrytoinnissa on avustanut rekrytointiyritys HRS Advisors. 

Haastattelujen jälkeen hakijoista henkilöarviointiin valittiin Rami Aaltonen,​ Kirsi 
Pelvola,​ Aleksi Paananen ja Matti Rosvall. Henkilöarvioinnit on toteutettu 15.
-​17.1.2026. 

Tarkastusjohtajan virkaan esitetään valittavaksi Rami Aaltonen. 

Valintapäätös perustuu kokonaisarviointiin,​ jossa on huomioitu henkilöhaastattelu,​ 
työkokemus,​ henkilön suorittamat koulutukset ja tutkinnot sekä henkilöarviointi. Yllä 
mainittu henkilö on taidoiltaan ja kyvyiltään ansioitunein ja soveltuvin hakija 
täytettävään virkaan.  

Kyseessä on ulkoisen tarkastuksen yksikön tehtävä ja esihenkilönä 
toimii tarkastuslautakunnan puheenjohtaja. Hallintosäännön 77 §:n mukaisesti 
tarkastuslautakunta tekee aluevaltuustolle esityksen tarkastusjohtajan 
valinnasta. Hallintosäännön 45 §:n mukaisesti aluevaltuusto ottaa 
virkaan tarkastusjohtajan. Virkasuhteeseen,​ joka on ollut julkisesti haettavana,​ 
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

voidaan ottaa vain henkilö,​ joka on hakenut sitä kirjallisesti ennen hakuajan 
päättymistä ja silloin täyttää kelpoisuusvaatimukset (laki kunnan ja hyvinvointialueen 
viranhaltijasta 5 §). 

Liitteenä hakuilmoitus. 

Oheismateriaalina 

hakijayhteenveto  
haastateltujen hakijoiden hakemukset ja ansioluettelot  
haastatelluista hakijoista laadittu ansiovertailu (salassa pidettävä,​ laki 
viranomaisten toiminnan julkisuudesta 24 § 29-​kohta,​ nähtävillä 
tarkastuslautakunnan kokouksessa sekä hyvinvointialueen hallinnon tiloissa 
13.2. ja 16.-​17.2. sihteerin kanssa erikseen sopien)  
henkilöarvioinnit (salassa pidettävä,​ laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta 
24 § 29-​kohta,​ nähtävillä tarkastuslautakunnan kokouksessa sekä 
hyvinvointialueen hallinnon tiloissa 13.2. ja 16.-​17.2. sihteerin kanssa erikseen 
sopien) 
palkkaliite 

 

Asia käsitellään tarkastuslautakunnan puheenjohtajan selostuksen pohjalta. 

Ehdotus
Esittelijä: Anne-​Mari Jussila,​ Aluevaltuutettu

Tarkastuslautakunta päättää esittää aluevaltuustolle,​ että se päättää 

valita tarkastusjohtajan virkaan erikseen sovittavasta ajankohdasta alkaen Rami 
Aaltonen.
 
valinta on ehdollinen seuraavasti: 

Virkaan valitun tulee kohtuullisessa ajassa valintapäätöksen saatuaan 
esittää vaadittavat todistukset terveydentilastaan,​ kuitenkin viimeistään 
kuukauden kuluessa virkasuhteen alkamisesta. 
Virkaan valitulle tehdään hänen suostumuksellaan turvallisuusselvityslain 
21 §:n mukainen suppea henkilöturvallisuusselvitys. 
 

että viran täytössä noudatetaan kuuden (6) kuukauden koeaikaa.
 
valintapäätös raukeaa,​ mikäli virkaan valittu ei täytä yllä esitettyjä ehtoja. 
 
tarkastusjohtajan kokonaispalkasta liitteen mukaisesti. 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esteellisyys
Vs tarkastusjohtaja Annikka Paavola ilmoitti olevansa esteellinen asian käsittelyssä (HL 
28.1 § 5 kohta) ja poistui kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. 
Esteellisyys todettiin.

Aluevaltuusto, 23.03.2026, § 23
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

Liitteet
1 Hakuilmoitus_Tarkastusjohtaja, ulkoinen tarkastus

Asian esittelyteksti on tarkastuslautakunnan käsittelyssä 17.2.2026 § 11. 

Liitteenä on hakuilmoitus.

Oheismateriaalit: 

hakijayhteenveto
haastateltujen hakijoiden hakemukset ja ansioluettelot
haastatelluista hakijoista laadittu ansiovertailu (salassa pidettävä,​ laki 
viranomaisten toiminnan julkisuudesta 24 § 29-​kohta)
henkilöarvioinnit (salassa pidettävä,​ laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta 
24 § 29-​kohta) 
palkkaliite 
 

Ansiovertailu ja henkilöarvioinnit ovat päättäjille nähtävillä aluevaltuuston kokouksen 
yhteydessä klo 15.30 alkaen,​ sekä hyvinvointialueen hallinnon tiloissa viikon 12 aikana 
erikseen sihteerin kanssa sopien.

Ehdotus

Tarkastuslautakunta päätti esittää aluevaltuustolle,​ että se päättää 

valita tarkastusjohtajan virkaan erikseen sovittavasta ajankohdasta alkaen Rami 
Aaltosen.
 
valinta on ehdollinen seuraavasti: 

Virkaan valitun tulee kohtuullisessa ajassa valintapäätöksen saatuaan 
esittää vaadittavat todistukset terveydentilastaan,​ kuitenkin viimeistään 
kuukauden kuluessa virkasuhteen alkamisesta. 
Virkaan valitulle tehdään hänen suostumuksellaan turvallisuusselvityslain 
21 §:n mukainen suppea henkilöturvallisuusselvitys. 
 

että viran täytössä noudatetaan kuuden (6) kuukauden koeaikaa.
 
valintapäätös raukeaa,​ mikäli virkaan valittu ei täytä yllä esitettyjä ehtoja. 
 
tarkastusjohtajan kokonaispalkasta liitteen mukaisesti. 
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Aluehallitus, § 76,09.03.2026
Aluevaltuusto, § 24, 23.03.2026

§ 24
Muutokset vuoden 2026 talousarvioon

5572/2026

Aluehallitus, 09.03.2026, § 76

Valmistelijat / lisätiedot:
Leena Gabrielsson, TALOUSSUUNNITTELUPÄÄLLIKKÖ, leena.gabrielsson@pirha.fi
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

Liitteet
1 Muutokset sitovuustasoittain 23.3.2026
2 Muutettu KS 2026 Pirha tuloslaskelma
3 Pirkanmaan hyvivointialueen rahoituslaskelma_muutettu 2026

Aluevaltuusto on päättänyt Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviosta vuodelle 
2026 kokouksessaan 8.12.2025 §117.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön mukaisesti aluevaltuusto päättää 
asettamiensa talousarvion sitovuussäännösten mukaisesti aluevaltuustolle kuuluvista 
muutoksista määrärahoihin ja tavoitteisiin.

Tuloslaskelma

Vuoden 2026 ensimmäisessä talousarviomuutoksessa esitetään muutoksia 
palvelulinjojen sitoviin toimintakatetasoihin Pirkanmaan hyvinvointialueen 
toimintakatteen huonontuessa 0,​7 milj. eurolla.  

Talousarviomuutoksessa esitetään tehtävän Sairaalapalvelut -​palvelulinjan ja 
Ikäihmisten ja vammaisten palvelut -​palvelulinjan välinen kustannussiirto 2,​9 milj. 
euroa liittyen kahden sairaalapalvelujen vuodeosaston korvaamiseen ikäihmisten 
palvelujen lisäpaikoilla huhtikuusta 2026 alkaen. Palvelulinjojen ja Tukipalvelut -​
tehtäväalueen välillä esitetään tehtävän edellä mainittuun muutokseen liittyen 
sisäisten erien lisäyksiä,​ joiden osuus on 0,​6 milj. euroa. Lisäksi esitetään myös 
Pirkkalan ja Akaan kuvantamispalvelujen säilyttämisen aiheuttama sisäisten 
kustannusten kasvu 0,​1 milj. euroa Sairaalapalvelut -​palvelulinjalla.  Siirrot on eritelty 
liitteessä ja niillä ei ole kustannusvaikutusta Pirha -​tasolla.

Lisäksi talousarviomuutoksessa esitetään palautettavan Tukipalvelut -​tehtäväalueelle 
Sairaalapalvelut -​palvelulinjan yt-​toimena tehty talousarvion vähennys 1,​0 milj euroa,​ 
jolla tavoiteltiin vuokrakulujen vähentämistä ulkoa ostettavien tilojen osalta. On 
kuitenkin ilmennyt,​ että vähennystä ei ole mahdollista toteuttaa vielä tilikauden 2026 
aikana. 

Talousarviomuutoksena esitetään myös vuoden 2026 valtion rahoituksen 
tarkentuminen joulukuussa 2025 annetulla päätöksellä. Rahoitus kasvaa 
talousarviossa esitetystä rahoituksesta 4,​8 milj. euroa ollen kokonaisuudessaan 
2 582,​6 milj. euroa.
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Tehdyt muutokset alentavat toimintakatetta 0,​7 milj. eurolla,​ mutta rahoituksen kasvu 
parantaa vuosikatetta ja tilikauden tulosta 4,​1 milj. eurolla. Talousarviomuutoksen 
jälkeen Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarvio on 90,​2 milj. euroa ylijäämäinen.

Investointiosa

Investointiosaan ei esitetä muutoksia.

Rahoituslaskelma

Vuoden alkuperäiseen talousarvioon nähden rahoituksen kasvu parantaa vuosikatetta 
4,​1 milj. euroa,​ jonka jälkeen rahoituslaskelman vuosikate on 137,​1 milj. euroa.

Strategian toimeenpano-​ohjelman tavoitteet

Toimeenpano-​ohjelman seurantaan vuodelle 2026 määritellyissä seurantamittareissa 
ei ole todettu tarkennustarvetta suhteessa talousarvioon.

 

Liitteenä ovat kooste muutoksista sitovuustasoittain,​ muutettu talousarvio 2026 ja 
muutettu rahoituslaskelma 2026.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle,​ että vuoden 2026 talousarvioon tehdään 
esittelytekstin ja liitteiden mukaiset muutokset.

Kokouskäsittely
Kokouksessa asiantuntijana talousjohtaja Pasi Virtanen.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluevaltuusto, 23.03.2026, § 24

Liitteet
1 Muutokset sitovuustasoittain 23.3.2026
2 Muutettu KS 2026 Pirha tuloslaskelma
3 Pirkanmaan hyvivointialueen rahoituslaskelma_muutettu 2026

Asian esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 9.3.2026 § 76. 

Liitteenä ovat kooste muutoksista sitovuustasoittain,​ muutettu talousarvio 2026 ja 
muutettu rahoituslaskelma 2026.

Ehdotus

Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle,​ että vuoden 2026 talousarvioon tehdään 
esittelytekstin ja liitteiden mukaiset muutokset.
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Aluevaltuusto, § 17,06.02.2023
Tarkastuslautakunta, § 13,17.02.2026
Aluevaltuusto, § 25, 23.03.2026

§ 25
Tilintarkastuspalvelujen hankinta,​ optiokauden käyttöönotto

528/2022

Aluevaltuusto, 06.02.2023, § 17

Asian esittelyteksti on tarkastuslautakunnan käsittelyssä 24.1.2023 § 5.

Tarjouksen jätti määräaikaan 07.12.2022 klo 12:00 mennessä seuraava yritys: BDO Oy 
(Y-​tunnus 2776089-​4). Tarjous täytti tarjouspyynnön ehdot.

Julkisuuslain 7 §:n mukaan:

”Julkista hankintaa koskevat osallistumishakemukset,​ tarjoukset sekä muut hankintaa 
koskevat asiakirjat tulevat 1 momentissa tarkoitetuin rajoituksin julkisiksi vasta,​ kun 
sopimus on tehty.”

Tilintarkastuskilpailutukseen liittyvä BDO Oy:n tarjous ja kelpoisuusselvitys on 
tallennettu oheismatariaaliksi sähköiseen kokoustyötilaan. Tarjous ja 
kelpoisuusselvitys tulevat julkisiksi,​ kun sopimus on tehty. 

 

Ehdotus

Tarkastuslautakunnan ehdotus:

aluevaltuusto päättää

että Pirkanmaan hyvinvointialueen ja sen konsernin tilikausien 2023-​2026 
tilintarkastusyhteisöksi valitaan BDO Oy.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Tarkastuslautakunta, 17.02.2026, § 13

Pirkanmaan hyvinvointialueen ja BDO Oy:n välinen tilintarkastussopimus vuosille 
2023–2026 on päättymässä tilikauden 2026 tarkastuksen jälkeen. Sopimusta on 
mahdollista jatkaa tilaajan päätöksellä kahden (2) vuoden pituisella optiokaudella,​ joka 
käsittää tilivuodet 2027–2028. Optiokaudella tarkoitetaan mahdollisuutta sopimuksen 
jatkamiseen alkuperäisin ehdoin lukuun ottamatta perusteltua hinnanmuutosta. 
Tilintarkastusyhteisö on ilmoittanut sopimuksen mukaan toimittamallaan kirjallisella 
tarjouksellaan olevansa halukas jatkamaan sopimusta myös optiokaudelle.  

Hinta on sopimuksen mukaan kiinteä koko sopimuskauden ajan. Palveluntuottajalla 
on oikeus esittää perustellusta syystä hinnanmuutosta yleistä kustannuskehitystä 
vastaavasti mahdolliselle optiokaudelle. Mikäli optiokausi otetaan käyttöön,​ muutetut 
hinnat ovat voimassa koko optiokauden ajan.
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BDO Oy on ehdottanut optiokaudelle hinnankorotusta ansiotasoindeksin muutokseen 
perustuen,​ sillä palkkakustannukset ovat sopimuksen puitteissa toimitettavien 
palvelujen selvästi suurin kustannuserä. Tilastokeskuksen ylläpitämä ansiotasoindeksi 
(säännöllisen ansion indeksi ja sopimuspalkkaindeksi toimialan mukaan,​ toimialana 
69–70 Lakiasiat,​ laskentatoimi ja konsultointi) on palveluntuottajan sopimuksen 
allekirjoittamisesta (Q1/2023,​ pisteluku 125) noussut 8,​24 prosenttia verrattuna 
tuoreimpaan tilastoon (Q4/2025,​ pisteluku 135,​3). Tämän perusteella sopimuksen 
hintoja ja laskutuksessa sovellettavia päivä-​ ja tuntihintoja ehdotetaan korotettavaksi 
optiokaudelle 7 prosenttia.

Hallintosäännön 5 §:n mukaan aluevaltuusto päättää hyvinvointialueen 
tilintarkastajien valitsemisesta.

Ehdotus
Esittelijä: Annikka Paavola,​ TULOKSELLISUUSTARKASTAJA

Tarkastuslautakunta päättää esittää aluevaltuustolle,​ että Pirkanmaan 
hyvinvointialueen ja sen konsernin tilintarkastuspalvelujen hankintaa jatketaan 
tilintarkastusyhteisö BDO Oy:n kanssa optiokaudella,​ joka käsittää vuodet 2027–2028.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluevaltuusto, 23.03.2026, § 25

Asian esittelyteksti on tarkastuslautakunnan käsittelyssä 17.2.2026 § 13. 

Oheismateriaalina BDO Oy:n option käyttöönotto-​ ja hinnantarkistusesitys.

 

Ehdotus

Tarkastuslautakunta päätti esittää aluevaltuustolle,​ että Pirkanmaan hyvinvointialueen 
ja sen konsernin tilintarkastuspalvelujen hankintaa jatketaan tilintarkastusyhteisö 
BDO Oy:n kanssa optiokaudella,​ joka käsittää vuodet 2027–2028.
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Aluevaltuusto 13.03.2026

1.  

2.  

1.  

2.  

Konserni-​ ja toimitilajaosto, § 5,03.02.2026
Aluehallitus, § 56,16.02.2026
Aluevaltuusto, § 26, 23.03.2026

§ 26
Keiturin Sote Oy:n purkaminen

7828/2023

Konserni-​ ja toimitilajaosto, 03.02.2026, § 5

Valmistelijat / lisätiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PÄÄLLIKKÖ, timo.tiainen@pirha.fi

Aluehallitus on kokouksessaan 27.10.2025 päättänyt Pohjois-​Pirkanmaan sote-​
palveluiden hankinnasta. Toteutetun kilpailutuksen perusteella palveluiden tuottajaksi 
valittiin Pihlajalinna Terveys Oy. Päätöksen mukaan sopimuskausi alkaa 1.4.2026 
Virrat-​Ruovesi -​alueella,​ jossa palveluita tuottaa tällä hetkellä Pirkanmaan 
hyvinvointialueen kokonaan omistama tytäryhtiö Keiturin Sote Oy.

Edellä mainitun päätöksen seurauksena Keiturin Sote Oy:lle ei jää palvelutoimintaa 
1.4.2026 lukien ja yhtiö on siten tarkoituksenmukaista purkaa. Purkamisprosessi 
aloitetaan,​ kun palvelutoiminta on siirtynyt uudelle toimijalle.

Hallintosäännön 30 §:n mukaan konserni-​ ja toimitilajaosto valmistelee 
konsernirakenteen strategista kehittämistä koskevat esitykset,​ ja aluevaltuusto 
päättää tytäryhtiöiden osakkeiden myynnistä silloin,​ kun sillä on vaikutusta 
konsernirakenteeseen.

Ehdotus
Esittelijä: Mika Kontio,​ KONSERNIJOHTAJA

Konserni-​ ja toimitilajaosto päättää

esittää,​ että Keiturin Sote Oy puretaan,​ ja
 
esittää asian aluehallituksen ja edelleen aluevaltuuston käsiteltäväksi.

Kokouskäsittely
Esittelijä vs. konsernijohtaja Mika Kontio muutti päätösehdotuksen 2. ponnen 
kuulumaan seuraavasti:

Konserni-​ ja toimitilajaosto päättää

2. esittää asian aluehallituksen ja edelleen aluevaltuuston päätettäväksi.

Päätös
Konserni-​ ja toimitilajaosto päätti

esittää,​ että Keiturin Sote Oy puretaan,​ ja
 
esittää asian aluehallituksen ja edelleen aluevaltuuston päätettäväksi.

Aluehallitus, 16.02.2026, § 56
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Aluevaltuusto 13.03.2026

Valmistelijat / lisätiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PÄÄLLIKKÖ, timo.tiainen@pirha.fi

Aluehallitus on kokouksessaan 27.10.2025 päättänyt Pohjois-​Pirkanmaan sote-​
palveluiden hankinnasta. Toteutetun kilpailutuksen perusteella palveluiden tuottajaksi 
valittiin Pihlajalinna Terveys Oy. Päätöksen mukaan sopimuskausi alkaa 1.4.2026 
Virrat-​Ruovesi -​alueella,​ jossa palveluita tuottaa tällä hetkellä Pirkanmaan 
hyvinvointialueen kokonaan omistama tytäryhtiö Keiturin Sote Oy.

Edellä mainitun päätöksen seurauksena Keiturin Sote Oy:lle ei jää palvelutoimintaa 
1.4.2026 lukien ja yhtiö on siten tarkoituksenmukaista purkaa. Purkamisprosessi 
aloitetaan,​ kun palvelutoiminta on siirtynyt uudelle toimijalle. Yhtiökokous päättää 
selvitysmenettelyn aloittamisesta.

Hallintosäännön 30 §:n mukaan konserni-​ ja toimitilajaosto valmistelee 
konsernirakenteen strategista kehittämistä koskevat esitykset,​ ja aluevaltuusto 
päättää tytäryhtiöiden osakkeiden myynnistä silloin,​ kun sillä on vaikutusta 
konsernirakenteeseen.

Konserni-​ ja toimitilajaosto on käsitellyt asian kokouksessaan 3.2.2026 § 5.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle,​ että se hyväksyy Keiturin Sote Oy:n 
purkamisen osakeyhtiölain mukaisin menettelyin.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluevaltuusto, 23.03.2026, § 26

Asian esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 16.2.2026 § 56.

Ehdotus

Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle,​ että se hyväksyy Keiturin Sote Oy:n 
purkamisen osakeyhtiölain mukaisin menettelyin.
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Aluevaltuusto 13.03.2026

Aluehallitus, § 55,16.02.2026
Aluevaltuusto, § 27, 23.03.2026

§ 27
Ikääntyneiden asiakkaiden ja potilaiden palveluketjujen selvitystyö

328/2026

Aluehallitus, 16.02.2026, § 55

Valmistelijat / lisätiedot:
Sirpa Rainesalo, HVA:N VAST. JOHTAJAYLILÄÄKÄRI, sirpa.rainesalo@pirha.fi

Liitteet
1 Ikääntyneiden palveluketjujen kehittäminen_loppuraportti
2 Ikääntyneiden palveluketjujen kehittäminen, esitysmateriaali
3 Vanhusneuvoston lausunto Ikääntyneiden palveluketjujen kehittämistä koskevasta 
raportista
4 Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunnan lausunto ja liitemateriaali

Pirkanmaalla on ollut pitkään jatkuneena haasteena iäkkäiden potilaiden oikean 
hoidon piiriin pääseminen. Erikoissairaanhoidon vuodeosastoilla odottaa lähes 
jatkuvasti noin 100 potilasta lähisairaaloiden vuodeosastoille ja lähisairaaloissa 
odottaa noin 100 potilasta jatkohoitopaikkaa ympärivuorokautiseen hoivaan.  Asian 
ratkaisemiseksi on tehty useita toimia niin sairaalapalveluissa kuin ikäihmisten 
palvelulinjalla,​ mutta pysyvää ratkaisua ongelmaan ei ole löytynyt.

Hyvinvointialueen aikana on kehitetty jatkohoidon koordinaatiotiimin toimintaa,​ 
laadittu ja koulutettu kotiutusohjeet sairaalapalveluiden osastoille,​ lisätty yöaikaista 
kotihoitoa,​ kehitetty kotisairaalatoimintaa ja sen lääkäripäivystystä sekä 
asiakaspalvelun ja kotihoidon 24/7 lääkäritukea ja käynnistetty myös lähisairaaloiden 
vuodeosastoilla aloitettava palvelutarpeen arviointi. Kesäkuussa käynnistyi sote-​
tilannekeskus toiminta,​ jonka kautta on pyritty mahdollistamaan asiakkaiden ja 
potilaiden hoitoa omassa kodissa tai hoitopaikassa,​ ilman päivystyksen tai sairaalan 
vuodeosastohoitojaksoja. Tietopalveluihin on luotu näkymät,​ joista tilannetta voidaan 
seurata ajantasaisesti.  

Koska jo tehdyillä toimilla ei ole onnistuttu riittävästi ratkaisemaan ikääntyneiden 
oikea-​aikaista hoidon saatavuutta,​ käynnistettiin asiassa sotejohtajan päätöksellä (§ 93
/2025) 21.7.2025 selvitystyö,​ jonka tavoitteena oli mm. tunnistaa ikäihmisten 
kotiutumisen haasteet,​ pohtia ikäihmisten kuntoutuksen palveluja,​ kotiin vietävien 
palveluiden laatua ja määrää sekä tunnistaa sairaaloiden vuodeosastoilta 
kehittämiskohteet mahdollistamaan nykyistä paremmin ikäihmisten suora kotiutus,​ 
ilman jaksoa lähisairaaloiden vuodeosastolla. Tavoitteena on ikäihmisten pärjääminen 
omissa kodeissaan nykyistä paremmin.

Selvitystyöryhmän puheenjohtajana toimi vastaava johtajaylilääkäri Sirpa 
Rainesalo. Selvitystyöhön hankittiin ulkopuolista asiantuntijatukea geriatrian 
erikoislääkäri,​ lääketieteen tohtori Lauri Seinelältä. Selvitystyö valmistui tavoitteen 
mukaisesti syksyn 2025 aikana. Selvitystyön loppuraporttia on käsitelty aluehallituksen 
aamukoulussa 19.1.2026,​ ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunnassa 
20.1.2026 sekä vanhusneuvostossa 3.2.2026.

Loppuraportista annetut lausunnot
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Aluevaltuusto 13.03.2026

1.  

2.  

3.  

4.  

Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunnan 28.1.2026 antamassa 
lausunnossa nähdään tärkeänä,​ että ikääntyneiden palveluketjuja arvioidaan 
kokonaisuutena kuntouttavan ja ennaltaehkäisevän työotteen näkökulmasta. Raportin 
kappaleessa 12 esitetyt toimet ja toimintasuunnitelma,​ erityisesti asumispalveluiden 
paikkamäärän lisääminen ja ympärivuorokautisen asumisen peittävyyden 
kasvattaminen,​ ovat valiokunnan näkemyksen mukaan välttämättömiä. Toiveena on,​ 
että raportissa esitetään kuntakohtaiset ikääntyneiden määrät. Sote-​uudistuksen yksi 
lähtökohta oli palvelujen turvaaminen huomioiden niiden saatavuus ja saavutettavuus 
kuntakohtaisesta järjestämisestä luopuen. Tämän vuoksi myös Pirkanmaalla on 
tarkoituksenmukaista tarkastella palveluja laajempina kokonaisuuksina. Valiokunta 
toivoo saavansa tiedoksi seurantaraportit työn etenemisestä ja esittää,​ että myös 
aluevaltuustolle raportoidaan vuosittain toimenpiteiden etenemisestä.   

Vanhusneuvosto antoi loppuraportista lausuntonsa 3.2.2026. Vanhusneuvoston 
näkemyksen mukaan palvelutarpeen ennaltaehkäisemiseksi on kiinnitettävä erityistä 
huomiota kuntotumista edistäviin palveluihin. Ympärivuorokautista asumispalvelua 
tulee olla saatavissa tarpeen mukaisesti ja tälle tulee osoittaa riittävä 
määrärahavaraus. Myös vanhusneuvosto toivoo saavansa jatkossa tiedoksi 
loppuraportin toimeenpanon toteutumisesta kertovat raportit. 

Liitteenä loppuraportti,​ esittelydiat sekä valiokunnan ja vanhusneuvoston lausunnot.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

merkitä tiedoksi ikääntyneiden asiakkaiden ja potilaiden palveluketjujen 
selvitystyön loppuraportin,​
 
hyväksyä loppuraportissa esitetyt toimenpiteet toimeenpantavaksi,​
 
että aluehallitus seuraa loppuraportin toimeenpanon etenemistä puolivuosittain,​
 
toimittaa ikääntyneiden asiakkaiden ja potilaiden palveluketjujen selvitystyön 
loppuraportin tiedoksi aluevaltuustolle.

Kokouskäsittely
Kokouksessa asiantuntijana vastaava johtajaylilääkäri Sirpa Rainesalo.

 

Aluehallituksen 2. varapuheenjohtaja Petra Schulze Steinen teki muutosehdotuksen:

Esitän,​ että lisätään päätösesitykseen viides kohta: 5. edellyttää,​ että toimeenpanon 
yhteydessä arvioidaan erikseen ennaltaehkäisevien ja kotona asumista tukevien 
palvelujen vahvistamisen vaikutukset raskaampien palvelujen tarpeeseen sekä 
varmistetaan palvelujen alueellinen yhdenvertaisuus ja saavutettavuus siten,​ että 
palveluja järjestettäessä huomioidaan ikääntyneen oma tahto ja mahdollisuus 
ylläpitää läheissuhteita.

Schulze Steinen esitys raukesi kannattamattomana.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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Aluevaltuusto 13.03.2026

Aluevaltuusto, 23.03.2026, § 27

Liitteet
1 Ikääntyneiden palveluketjujen kehittäminen_loppuraportti
2 Ikääntyneiden palveluketjujen kehittäminen, esitysmateriaali
3 Vanhusneuvoston lausunto Ikääntyneiden palveluketjujen kehittämistä koskevasta 
raportista
4 Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunnan lausunto ja liitemateriaali

Asian esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 16.2.2026 § 55. 

Liitteenä loppuraportti,​ esittelydiat sekä valiokunnan ja vanhusneuvoston lausunnot.

Ehdotus

Aluehallitus päätti toimittaa ikääntyneiden asiakkaiden ja potilaiden palveluketjujen 
selvitystyön loppuraportin tiedoksi aluevaltuustolle.
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Aluevaltuusto 13.03.2026

Aluehallitus, § 60,16.02.2026
Aluevaltuusto, § 28, 23.03.2026

§ 28
Toimitilaohjelma 2023-​2025 loppuraportti

23385/2023

Aluehallitus, 16.02.2026, § 60

Valmistelijat / lisätiedot:
Petri Laurikka, KIINTEISTÖJOHTAJA, petri.laurikka@pirha.fi

Liitteet
1 Toimitilaohjelman loppuraportti, ohjelma-asiakirja
2 Kiinteistöhallinnan ja toimitilapalveluiden vastuullisuus- ja ympäristötavoitteiden 
toteuman raportointi 2025
3 Toimitilaohjelman loppuraportti, diaesitys

Toimitilaohjelma kuvaa Pirkanmaan hyvinvointialueen kiinteistö-​ ja 
toimitilajohtamisen strategiset tavoitteet sekä toimitilojen hallinnan periaatteet. 
Toimitilaohjelma 2023-​25 on hyväksytty aluehallituksessa 20.11.2023 (§ 327).

Strategiakaudelle 2023-​2025 kiinteistö-​ ja toimitilajohtamiselle oli asetettu seuraavat 
strategiset tavoitteet

nykyisen toimitilakannan tilankäytön tehostaminen ja toimitilakustannusten 
laskeminen. Toimitilojen yhteispinta-​ala laskee 20 % vuoden 2023 tasosta
toimitilojen laatutason kohottaminen. Käytössä olevien kohteiden 
keskimääräinen pinta-​alalla painotettu kuntoluokka paranee vuoden 2023 
tasosta 5 %
pitkän aikavälin vastuullisuus-​ ja ympäristötavoitteiden asettaminen

Toimitilaohjelmassa asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta sekä määriteltyjen 
periaatteiden noudattamisesta on laadittu loppuarviointi. Loppuraportin keskeiset 
tulokset ovat seuraavat:

tilat ovat vähentyneet 104 000 m2 toimitilaohjelman vuoden 2023 
lähtötilanteesta,​ eli noin 10,​7 %. Tehdyillä palveluverkkopäätöksillä ei ollut 
mahdollista saavuttaa asetettua 20 % vähennystavoitetta,​ vaan se olisi 
edellyttänyt laajempaa palveluverkon tiivistämistä.
tilojen keskimääräinen kunto on parantunut 8 % (tavoite 5 %). Parannuksen 
taustalla on luopuminen huonokuntoisista tiloista ja siirtyminen uusiin tai 
peruskorjattuihin tiloihin.
vastuullisuuden ja kestävän kehityksen edistämiseksi määritettiin tavoitteet 
kiinteistöjen energiataloudelle,​ jätehuollolle,​ rakennuttamiselle sekä hankinnoille 
ja tavoitteiden edistymistä on arvioitu neljä kertaa vuodessa. Syksyllä 2025 
hyvinvointialue liittyi julkisen alan energiatehokkuussopimukseen,​ joka asettaa 
selkeitä tavoitteita energiakäytön osalta vuoteen 2035 asti.

Toimitilaohjelman loppuraportissa on arvioitu tarkemmin edellä mainittuja tavoitteita 
ja toimenpiteitä sekä kiinteistö-​ ja toimitilajohtamisen periaatteiden toteutumista.

Konserni-​ ja toimitilajaoston on käsitellyt asian kokouksessaan 3.2.2026 § 4.
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Aluevaltuusto 13.03.2026

1.  

2.  

Liitteenä toimitilaohjelman loppuraportti,​ ohjelma-​asiakirja sekä diaestys ja 
kiinteistöhallinnan ja toimitilapalveluiden vastuullisuus-​ ja ympäristötavoitteiden 
toteuman raportti.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

merkitä toimitilaohjelman 2023-​2025 loppuraportin tiedoksi ja
 
esittää,​ että aluevaltuusto merkitsee toimitilaohjelman 2023-​2025 loppuraportin 
tiedoksi.

Kokouskäsittely
Kokouksessa asiantuntijana kiinteistöjohtaja Petri Laurikka.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluevaltuusto, 23.03.2026, § 28

Liitteet
1 Toimitilaohjelman loppuraportti, ohjelma-asiakirja
2 Kiinteistöhallinnan ja toimitilapalveluiden vastuullisuus- ja ympäristötavoitteiden 
toteuman raportointi 2025
3 Toimitilaohjelman loppuraportti, diaesitys

Asian esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 16.2.2026 § 60. 

Liitteenä toimitilaohjelman loppuraportti,​ ohjelma-​asiakirja sekä diaestys ja 
kiinteistöhallinnan ja toimitilapalveluiden vastuullisuus-​ ja ympäristötavoitteiden 
toteuman raportti.

Ehdotus

Aluehallitus päätti esittää,​ että aluevaltuusto merkitsee toimitilaohjelman 2023-​2025 
loppuraportin tiedoksi.
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Aluevaltuusto 13.03.2026

Aluehallitus, § 69,16.02.2026
Aluevaltuusto, § 29, 23.03.2026

§ 29
Aluevaltuuston ja aluehallituksen talouden toteuma 1-​12/2025

2837/2025

Aluehallitus, 16.02.2026, § 69

Valmistelijat / lisätiedot:
Heidi Pyykkönen, HALLINTOPÄÄLLIKKÖ, heidi.pyykkonen@pirha.fi
Katri Lielahti, HALLINTOASSISTENTTI, katri.lielahti@pirha.fi

Liitteet
1 Aluevaltuuston talouden toteuma 01-12/2025
2 Aluehallituksen talouden toteuma 01-12/2025

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on hyväksynyt 17.12.2024 § 135 
hyvinvointialueen vuoden 2025 talousarvion sekä taloussuunnitelman vuosille 2025-​
2027. Demokratiakustannukset sisältyvät vuoden 2025 talousarviossa strateginen 
ohjaus ja järjestäminen -​tehtäväalueen talousarvioon. Kustannukset ovat 
tehtäväalueella hallinnon toimialueen talousarviossa. Toimielinten vuoden 2025 
talousarvion laadinnan lähtökohtana on ollut arvio toimielinten toteutuvista 
kustannuksista vuodelta 2024.  

Kunkin toimielimen talouden toteumasta raportoidaan ko. toimielimelle 3–4 kertaa 
vuoden 2025 aikana. Raportointiaikataulussa huomioidaan kokouspalkkioiden,​ 
ansionmenetyskorvausten,​ matkakulujen ja muiden kulujen maksatusaikataulut sekä 
kirjanpitokausien valmistuminen.

Aluevaltuuston toteutuneet kustannukset ovat raportointikaudella yhteensä 1 190 335 
€ ja 91,​2 %:a talousarviosta. Aluehallituksen toteutuneet kustannukset ovat  
raportointikaudella yhteensä 335 828 € ja 88,​6 %:a talousarviosta. Toteutuneet 
kustannukset jakautuvat henkilöstökustannuksiin (kokouspalkkiot ja 
ansionmenetyskorvaukset sivukuluineen),​ palvelujen ostoihin (kokoustarjoilut,​ 
matkakulut,​ ICT-​kulut sekä mahdolliset asiantuntijapalvelut ja luentopalkkiot) sekä 
muihin toimintakuluihin (vuokrakulut). Kustannuksissa on mukana kokouspalkkiot,​ 
ansionmenetyskorvaukset sekä matkakustannukset maksatuskaudelta 1.1.
-​31.12.2025. Aluevaltuuston ja aluehallituksen talouden toteumat ovat 
talousarvioiden mukaiset.

Liitteenä aluevaltuuston ja aluehallituksen talouden toteumaraportit 1.1. – 31.12.2025.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee aluehallituksen ja 
aluevaltuuston talouden toteumat 1-​12/2025 tiedoksi.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluevaltuusto, 23.03.2026, § 29
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Aluevaltuusto 13.03.2026

Liitteet
1 Aluevaltuuston talouden toteuma 01-12/2025
2 Aluehallituksen talouden toteuma 01-12/2025

Asian esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 16.2.2026 § 69. 

Liitteenä aluevaltuuston ja aluehallituksen talouden toteumaraportit 1.1. – 31.12.2025.

Ehdotus

Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee aluehallituksen ja 
aluevaltuuston talouden toteumat 1-​12/2025 tiedoksi.
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Aluevaltuusto 13.03.2026

Aluehallitus, § 64,16.02.2026
Aluevaltuusto, § 30, 23.03.2026

§ 30
Vastaus valtuustoaloitteeseen -​ johtamisrakenteen ja johtamisjärjestelmän 
kokonaisarvioinnista

404/2025

Aluehallitus, 16.02.2026, § 64

Valmistelijat / lisätiedot:
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi
Miia Luukko, HALLINTOJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite - Johtamisrakenteiden ja johtamisjärjestelmän kokonaisarviointi
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Johtamisrakenteiden ja johtamisjärjestelmän 
kokonaisarviointi
3 Vastauksen liite_Pirhan johtamisjärjestelmäkuvaus 11_2025

Aluevaltuuston kokouksessa 8.12.2025 Keskustan valtuustoryhmä jätti 
valtuustoaloitteen hyvinvointialueen johtamisrakenteen ja johtamisjärjestelmän 
kokonaisarvioinnista.  

Keskustan valtuustoryhmä esittää,​ että Pirkanmaan hyvinvointialueella tehdään 
kokonaisarvio johtamisrakenteista ja johtamisjärjestelmästä ja tuodaan sen tulokset 
valtuustolle tiedoksi. Arvioinnin tulee kattaa muun muassa johtaja-​ ja 
esihenkilötasojen määrä,​ roolit,​ vastuut,​ toimivaltuudet ja 
mahdolliset kehittämistarpeet.

Valtuustoaloite on käsitelty hyvinvointialueen johtoryhmässä 3.2.2026 ja 
konsernipalvelujen johtoryhmässä 4.2.2026.

Valtuustoaloite ja sen johdosta annettu vastaus sekä vastauksen liitteenä 
hyvinvointialueen johtamisjärjestelmän kuvaus ovat pykälän liitteenä. 

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee aloitteeseen laaditun 
vastauksen tiedoksi.

Kokouskäsittely
Aluehallituksen 2. varapuheenjohtaja Petra Schulze Steinen esitti,​ että asia 
palautetaan valmisteltuun. 

Kannatus: Milka Hanhela

Puheenjohtajan äänestysesitys: Schulze Steinen palautusehdotus JAA,​ asian käsittelyn 
jatkaminen EI. Hyväksyttiin yksimielisesti. 

Äänestyksessä annettiin: 3 JAA-​ääntä ja 10 EI-​ääntä. Asian käsittelyä jatkettiin.

Äänestykset
Schulze Steinen palautusehdotusJAA, asian käsittelyn jatkaminen EI.
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Aluevaltuusto 13.03.2026

Kyllä
Milka Hanhela
Petra Schulze-Steinen
Hanna Sareila
Ei
Petri Siuro
Taru Tolvanen
Mikko Franssila
Hanna Tainio
Atanas Aleksovski
Anneli Taina
Leena Kostiainen
Sami Kymäläinen
Atte Virolainen
Touko Sikala

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluevaltuusto, 23.03.2026, § 30

Liitteet
1 Valtuustoaloite - Johtamisrakenteiden ja johtamisjärjestelmän kokonaisarviointi
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Johtamisrakenteiden ja johtamisjärjestelmän 
kokonaisarviointi
3 Vastauksen liite_Pirhan johtamisjärjestelmäkuvaus 11_2025

Asian esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 16.2.2026 § 64.

Valtuustoaloite ja sen johdosta annettu vastaus sekä vastauksen liitteenä 
hyvinvointialueen johtamisjärjestelmän kuvaus ovat pykälän liitteenä. 

Ehdotus

Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee aloitteeseen laaditun 
vastauksen tiedoksi.
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Aluevaltuusto 13.03.2026

Aluehallitus, § 65,16.02.2026
Aluevaltuusto, § 31, 23.03.2026

§ 31
Vastaus valtuustoaloitteeseen -​ hyvinvointialueen päätöksentekojärjestelmän 
selkeyttämisestä

404/2025

Aluehallitus, 16.02.2026, § 65

Valmistelijat / lisätiedot:
Neea Loimuvirta, PALVELUPÄÄLLIKKÖ, neea.loimuvirta@pirha.fi
Vilma Kiilunen, HALLINTOJURISTI, vilma.kiilunen@pirha.fi
Miia Luukko, HALLINTOJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite - Pirhan palveluita koskevan päätöksentekorakenteen 
selkiyttämiseksi
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Pirhan palveluita koskevan päätöksentekorakenteen 
selkiyttämiseksi
3 Vastauksen liite_Aluehallituksen tekemät palveluverkkopäätökset 2023 – 2024
4 Vastauksen liite_Pirhan johtamisjärjestelmäkuvaus 11_2025

Aluevaltuuston kokouksessa 29.4.2025 Keskustan valtuustoryhmä jätti 
valtuustoaloitteen Pirhan palveluita koskevan päätöksentekorakenteen 
selkiyttämiseksi. 

Keskustan valtuustoryhmä esittää,​ että laaditaan selvitys/kartta siitä,​ kuinka Pirhan 
palveluista päätetään sekä siitä,​ minkä tyyppisistä päätöksistä tarvitaan 
valituskelpoinen
päätös,​ ja mistä ei. Lisäksi aloitteessa esitetään,​ että aluehallitusta ja aluevaltuustoa 
tiedotetaan esimerkiksi osavuosikatsauksen käsittelyn yhteydessä tehdyistä 
päätöksistä.

Aloitteen valmisteluun on keskeisesti osallistunut vuoden 2025 aikana hallintojohtaja 
Vuokko Ylinen. Valtuustoaloite on käsitelty hyvinvointialueen johtoryhmässä 3.2.2026 
ja konsernipalvelujen johtoryhmässä 4.2.2026.

Valtuustoaloite ja sen johdosta annettu vastaus sekä vastauksen liitteet 
hyvinvointialueen johtamisjärjestelmän kuvaus ja aluehallituksen tekemät 
palveluverkkopäätökset 2023-​2034 ovat pykälän liitteenä. 

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee aloitteeseen laaditun 
vastauksen tiedoksi.

Kokouskäsittely
Aluehallituksen 2. varapuheenjohtaja Petra Schulze Steinen esitti,​ että asia 
palautetaan valmisteluun. 

Schulze Steinen palautusehdotus raukesi kannattamattomana.
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Aluevaltuusto 13.03.2026

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluevaltuusto, 23.03.2026, § 31

Liitteet
1 Valtuustoaloite - Pirhan palveluita koskevan päätöksentekorakenteen 
selkiyttämiseksi
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Pirhan palveluita koskevan päätöksentekorakenteen 
selkiyttämiseksi
3 Vastauksen liite_Aluehallituksen tekemät palveluverkkopäätökset 2023 – 2024
4 Vastauksen liite_Pirhan johtamisjärjestelmäkuvaus 11_2025

Asian esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 16.2.2026 § 65.

Valtuustoaloite ja sen johdosta annettu vastaus sekä vastauksen liitteet 
hyvinvointialueen johtamisjärjestelmän kuvaus ja aluehallituksen tekemät 
palveluverkkopäätökset 2023-​2024 ovat pykälän liitteenä. 

Ehdotus

Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee aloitteeseen laaditun 
vastauksen tiedoksi.
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Aluevaltuusto 13.03.2026

Konserni-​ ja toimitilajaosto, § 6,03.02.2026
Aluehallitus, § 66,16.02.2026
Aluevaltuusto, § 32, 23.03.2026

§ 32
Vastaus valtuustoaloitteeseen -​ Coxa Oy:n laadukkaan toiminnan turvaamiseksi ja sen 
huomioimiseksi osana Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviota vuodelle 2026 sekä 
tuleville taloussuunnitelma vuosille

404/2025

Konserni-​ ja toimitilajaosto, 03.02.2026, § 6

Valmistelijat / lisätiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PÄÄLLIKKÖ, timo.tiainen@pirha.fi
Markus Paananen, PALVELULINJAJOHTAJA, markus.paananen@pirha.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite - Coxa Osakeyhtio#n toiminnan turvaamiseksi
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Coxa Oy:n laadukkaan toiminnan turvaamiseksi ja 
sen huomioimiseksi osana Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviota vuodelle 2026 
sekä tuleville taloussuunnitelma vuosille

Aluevaltuutettu Miia Kinnari on jättänyt aloitteen Coxa Oy:n laadukkaan toiminnan 
turvaamiseksi ja sen huomioimiseksi osana Pirkanmaan hyvinvointialueen 
talousarviota vuodelle 2026 sekä tuleville taloussuunnitelmavuosille.

Vastaus on valmisteltu sairaalapalveluiden ja konserniohjauksen yhteistyönä. Vastaus 
on käsitelty sote-​palveluiden,​ konsernipalveluiden sekä hyvinvointialueen 
johtoryhmissä.

Valtuustoaloite ja siihen laadittu vastaus ovat liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Mika Kontio,​ KONSERNIJOHTAJA

Konserni-​ ja toimitilajaosto päättää esittää aluehallitukselle ja edelleen 
aluevaltuustolle,​ että se merkitsee aloitteeseen laaditun vastauksen tiedoksi.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluehallitus, 16.02.2026, § 66

Valmistelijat / lisätiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PÄÄLLIKKÖ, timo.tiainen@pirha.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite - Coxa Osakeyhtio#n toiminnan turvaamiseksi
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Coxa Oy:n laadukkaan toiminnan turvaamiseksi ja 
sen huomioimiseksi osana Pirkanmaan Hyvinvointialueen talousarviota vuodelle 2026 
sekä tuleville taloussuunnitelma vuosille
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Aluevaltuusto 13.03.2026

Aluevaltuutettu Miia Kinnari on jättänyt aloitteen Coxa Oy:n laadukkaan toiminnan 
turvaamiseksi ja sen huomioimiseksi osana Pirkanmaan hyvinvointialueen 
talousarviota vuodelle 2026 sekä tuleville taloussuunnitelmavuosille.

Vastaus on valmisteltu sairaalapalveluiden ja konserniohjauksen yhteistyönä. Vastaus 
on käsitelty sote-​palveluiden,​ konsernipalveluiden sekä hyvinvointialueen 
johtoryhmissä.

Konserni-​ ja toimitilajaoston on käsitellyt asian kokouksessaan 3.2.2026 § 6.

Valtuustoaloite ja siihen laadittu vastaus ovat liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee aloitteeseen laaditun 
vastauksen tiedoksi.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluevaltuusto, 23.03.2026, § 32

Liitteet
1 Valtuustoaloite - Coxa Osakeyhtio#n toiminnan turvaamiseksi
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Coxa Oy:n laadukkaan toiminnan turvaamiseksi ja 
sen huomioimiseksi osana Pirkanmaan Hyvinvointialueen talousarviota vuodelle 2026 
sekä tuleville taloussuunnitelma vuosille

Asian esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 16.2.2026 § 66.

Valtuustoaloite ja valtuustoaloitteeseen valmisteltu vastaus ovat pykälän liitteinä.

Ehdotus

Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee aloitteeseen laaditun 
vastauksen tiedoksi.
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Aluevaltuusto 13.03.2026

Aluehallitus, § 67,16.02.2026
Aluevaltuusto, § 33, 23.03.2026

§ 33
Vastaus valtuustoaloitteeseen -​ kansainvälisen rekrytoinnin vastuullisuuden 
varmistamisesta

404/2025

Aluehallitus, 16.02.2026, § 67

Valmistelijat / lisätiedot:
Maria Tamminen, REKRYTOINTIPÄÄLLIKKÖ, maria.tamminen@pirha.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite -​ Aloite kansainvälisen rekrytoinnin vastuullisuuden varmistamisesta
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen - kansainvälisen rekrytoinnin vastuullisuuden 
varmistamisesta

Tiina Vaittinen sekä muut allekirjoittaneet jättivät 15.9.2025 aloitteen kansainvälisen 
rekrytoinnin vastuullisuuden varmistamisesta. 

Vastausta valtuustoaloitteeseen on valmisteltu Henkilöstöpalveluiden toimialueella. 
Valtuustoaloitevastaus on käsitelty konsernipalveluiden ja hyvinvointialueen 
johtoryhmissä sekä yhteistoimintaelimessä ja henkilöstöjaostossa. 

Valtuustoaloite ja sen johdosta annettu vastaus ovat liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee aloitteiseen laaditun 
vastauksen tiedoksi. 

Kokouskäsittely
Aluehallituksen jäsen Milka Hanhela esitti,​ että asia palautetaan valmisteluun.

Kannatus: Petra Schulze Steinen

Puheenjohtajan äänestysesitys: Hanhelan palautusehdotus JAA,​ asian käsittelyn 
jatkaminen EI. Hyväksyttiin yksimielisesti. 

Äänestyksessä annettiin: 3 JAA-​ääntä ja 10 EI-​ääntä. Asian käsittelyä jatkettiin.

Äänestykset
Hanhelan palautusehdotusJAA, asian käsittelyn jatkaminen EI

Kyllä
Milka Hanhela
Hanna Sareila
Petra Schulze-Steinen
Ei
Atanas Aleksovski
Petri Siuro
Anneli Taina
Mikko Franssila
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Aluevaltuusto 13.03.2026

Hanna Tainio
Leena Kostiainen
Touko Sikala
Atte Virolainen
Taru Tolvanen
Sami Kymäläinen

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluevaltuusto, 23.03.2026, § 33

Liitteet
1 Valtuustoaloite -​ Aloite kansainvälisen rekrytoinnin vastuullisuuden varmistamisesta
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen - kansainvälisen rekrytoinnin vastuullisuuden 
varmistamisesta

Asian esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 16.2.2026 § 67.

Valtuustoaloite ja valtuustoaloitteeseen valmisteltu vastaus ovat pykälän liitteinä.

Ehdotus

Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee aloitteeseen laaditun 
vastauksen tiedoksi. 



Pirkanmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 31 ( )33
Aluevaltuusto 13.03.2026

Aluehallitus, § 83,09.03.2026
Aluevaltuusto, § 34, 23.03.2026

§ 34
Vastaus valtuustoaloitteeseen -​ Ikäihmisten palveluiden saatavuuden ja peittävyyden 
parantaminen Pirkanmaan hyvinvointialueella

404/2025

Aluehallitus, 09.03.2026, § 83

Valmistelijat / lisätiedot:
Mari Ollinpoika, TOIMIALUEJOHTAJA, IKÄIHMISTEN, mari.ollinpoika@pirha.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite_ Ikäihmisten palveluiden saatavuuden ja peittävyyden parantaminen 
Pirkanmaan hyvinvointialueella
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen ikäihmisen palveluiden saatavuuden ja peittävyyden 
parantaminen Pirkanmaan hyvinvointialueella

Sosialidemokraattinen aluevaltuustoryhmä on jättänyt aluevaltuuston kokouksessa 
10.2.2025 § 24 valtuustoaloitteen: Sosialidemokraattinen aluevaltuustoryhmä esittää 
ikäihmisten palveluiden saatavuuden ja peittävyyden parantamista Pirkanmaan 
hyvinvointialueella.

Aloitteessa esitetään,​ että IKI2035-​ohjelman seuraavaa aluevaltuuston tarkastelua 
varten otetaan valmistelun lähtökohdaksi omaishoidon ja kotihoidon saatavuuden ja 
peittävyyden parantaminen. Samanaikaisesti on tarkasteltava koko palveluketjua 
hyvinvointia edistävistä palveluista ikäihmisten ympärivuorokautiseen 
palveluasumiseen asti. Lisäksi aloitteessa esitetään,​ että Pirkanmaan 
hyvinvointialueen tulee panostaa moniammatilliseen ikäihmisten hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämiseen sekä toimintakyvyn ja osallisuuden vahvistamiseen.

Valtuustoaloite ja valtuustoaloitteeseen valmisteltu vastaus ovat pykälän liitteinä.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee aloitteisiin laaditun 
vastauksen tiedoksi.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluevaltuusto, 23.03.2026, § 34

Liitteet
1 Valtuustoaloite_ Ikäihmisten palveluiden saatavuuden ja peittävyyden parantaminen 
Pirkanmaan hyvinvointialueella
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen ikäihmisen palveluiden saatavuuden ja peittävyyden 
parantaminen Pirkanmaan hyvinvointialueella

Asian esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 9.3.2026 § 83.

Valtuustoaloite ja valtuustoaloitteeseen valmisteltu vastaus ovat pykälän liitteinä.
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Aluevaltuusto 13.03.2026

Ehdotus

Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee aloitteeseen laaditun 
vastauksen tiedoksi.
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Aluevaltuusto 13.03.2026

§ 35
Aluevaltuutettujen aloitteet

6673/2026

Hallintosäännön 119 §:n mukaan kokouskutsussa mainittujen asioiden käsittelyn 
jälkeen valtuustoryhmällä ja valtuutetulla on oikeus tehdä kirjallisia aloitteita 
hyvinvointialueen toimintaa ja hallintoa koskevissa asioissa.

Aloite toimitetaan aluevaltuuston sihteeristön sähköpostiin (aluevaltuusto@pirha.fi) 
ennen kokouksen alkamista. Aloitteen jättäneen valtuutetun tehtävänä on varmistaa,​ 
että aloitteessa mukana olevat valtuutetut ovat antaneet tähän suostumuksensa.

Puheenjohtaja toteaa jätetyt aloitteet.

Aloite on,​ sitä enempää käsittelemättä,​ lähetettävä aluehallituksen valmisteltavaksi. 
Aluevaltuusto voi päättää,​ että aloitteessa tarkoitetun asian valmistelusta käydään 
lähetekeskustelu.

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää merkitä tiedoksi kokouksessa mahdollisesti jätettävät 
valtuustoaloitteet.
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