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Osallistujat

Jari Andersson, puheenjohtaja
Pia Lepistd, sihteeri
Mikko Aaltonen
Teemu Aaltonen
Sami Ahola

Mikko Airo

Marika Ala-Herttuala
Atanas Aleksovski
Henri Backman
Vesa Eskola

Mikko Franssila
Hanna-Maria Grann
Olga Haapa-aho
Aino Halinen

Lotta Hamari

Milka Hanhela
Jaana Heikkila-Halkola
Hanna Holma

Anita Huhtala

Antti lvanoff

Heidi Jakara

Jenni Jokinen
Anne-Mari Jussila
Mauri Jussila

Perttu Jussila

likka Jantti

Kirsi Kaivonen

Lassi Kaleva

Ulla Kampman

Jari Kinnunen
Johanna Kirjavainen
Joel Kontiainen
Anna Kontula

Reijo Koskela

Leena Kostiainen
Riitta Kuismanen
Joni Kumlander
Sami Kymalainen
Arto Lampinen
Roope Lehto

Ida Leino

Lauri Lindén
Johanna Loukaskorpi
Lauri Lyly

Linda Lahdeniemi
Leena Mankkinen
Klaus Myllymaki
Jouni Neste

Veijo Niemi
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Anne Nyman

Juho Ojares

Erja Pelkonen

Tuula Petakoski-Hult

Ilkka Porttikivi

Marika Puolimatka

Sirpa Pursiainen-Hautala

Katariina Pylsy

Janne Rauma

Leena Saarela

Julia Sangervo

Hanna Sareila

Minna Sarvijarvi

Petra Schulze-Steinen

Touko Sikala

Jouni Sirén

Petri Siuro

lia-Elisabet Suomi

Anneli Taina

Hanna Tainio

Sari Tanus

Taru Tolvanen

Sinikka Torkkola

Jocka Traskback

Kauko Turunen

Mats Uotila

Sofia Vikman

Markku Virkamaki

Atte Virolainen

Tiina Wesslin

Rainer Zeitlin

Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA
Tuija Kaivanto, VALIOKUNNAN VARAJASEN
Vilma Kiilunen, HALLINTOJURISTI

Elina Kinnunen, VIESTINTAJOHTAJA

Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Taru Kuosmanen, SOSIAALI- JA TERVEYSJOHTAJA
Miia Luukko, HALLINTOJOHTAJA

Tuukka Salkoaho, STRATEGIAJOHTAJA
Helmi Salmelin, Nuorisovaltuuston puheenjohtaja
Jukka Santala, TUKIPALVELUJOHTAJA
Teemu-Taavetti Toivonen, PELASTUSJOHTAJA
Taina Térma, Valiokunnan varajasen

Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA
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§20

Aluevaltuuston kokouksen avaus

Ehdotus

Avataan aluevaltuuston kokous. Suoritetaan nimenhuuto ja todetaan lasnaolijat.



Pirkanmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 5(33)
Aluevaltuusto 13.03.2026

§ 21
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hyvinvointialuelain 108 §:n mukaan aluevaltuusto on paatosvaltainen, kun vahintaan
kaksi kolmasosaa valtuutetuista on lasna.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosdanndn 96 §:n mukaan kokouskutsu on
lahetettava vahintaan kymmenen (10) paivaa ennen aluevaltuuston kokousta kullekin
valtuutetulle seka niille, joilla on kokouksessa lasnaolo-oikeus tai -velvollisuus.

Kokouskutsu on toimitettu aluevaltuutetuille sahkdpostitse 13.3.2026. Kokouksesta on
tiedotettu yleisessa tietoverkossa hyvinvointialueen verkkosivustolla 13.3.2026.
Esityslista liitteineen on tallennettu 13.3.2026 sahkdiseen kokousty®6tilaan (Pirre).
Esityslista on julkaistu yleisessa tietoverkossa hyvinvointialueen verkkosivustolla
13.3.2026.

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatoésvaltaisuus.
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§22
Péytakirjan tarkastajat

Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan poytakirjan tarkastamisesta annetaan
tarpeelliset maaraykset hallintosaanndssa.

Hallintosaannon 114 8:n mukaan aluevaltuuston poytakirjaan sovelletaan, mita
poytakirjan laatimisesta maarataan hyvinvointialuelain 112 8:ssa. Péytakirja voidaan
tarkastaa sahkaoisesti. Aluevaltuuston pdytakirjan tarkastaa kaksi jokaisessa
kokouksessa tahan tehtavaan valittua valtuutettua, jollei aluevaltuusto jonkin asian
kohdalla paata toisin.

Aluevaltuusto on kokouksessaan 8.3.2022 § 18 paattanyt, etta aluevaltuuston
poytakirjat pidetaan tarkastamisen jalkeen nahtavana yleisessa tietoverkossa
hyvinvointialueen verkkosivuilla kolmantena (3) paivana kokouksesta, jollei
salassapitoa koskevista saannoksista muuta johdu.

Ehdotus

Valitaan kaksi pdytakirjan tarkastajaa tarkastamaan tasta kokouksesta laadittu
poytakirja. Poytakirjan tarkastusvuorossa ovat Ulla Kampman ja Johanna Kirjavainen.
Varalla ovat Joel Kontiainen ja Anna Kontula.
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Tarkastuslautakunta, § 11,17.02.2026
Aluevaltuusto, § 23, 23.03.2026

§23
Tarkastusjohtajan virkavalinta

27551/2025

Tarkastuslautakunta, 17.02.2026, § 11

Valmistelijat / lisatiedot:
Teija Liimatainen, HENKILOSTOPALVELUJOHTAJA, teija.limatainen@pirha.fi

Liitteet
1 Hakuilmoitus_Tarkastusjohtaja, ulkoinen tarkastus

Pirkanmaan hyvinvointialueen tarkastuslautakunta avasi 21.10.2025
(8 55) tarkastusjohtajan viran haettavaksi.

Tarkastusjohtaja johtaa ulkoisen tarkastuksen yksikkda ja toimi tarkastuslautakunnan
esittelijana seka vastaa hyvinvointialuelaissa saadetyn
sidonnaisuusilmoitusmenettelyn kdytannon toteutuksesta. Tarkastusjohtaja toimii
tarkastuslautakunnan alaisuudessa.

Tarkastusjohtajan viran kelpoisuusvaatimuksena on soveltuva ylempi
korkeakoulututkinto, toimialan tuntemus ja riittava kokemus vaativista
johtamistehtavista.

Virka on julistettu haettavaksi Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivuilla www.pirha.
fi, osoitteissa kuntarekry.fi ja tyomarkkinatori.fi Aamulehdessa seka Helsingin
Sanomissa. Hakuaika oli 14.11.-5.12.2025.

Virkaa haki maaraajassa 19 henkilda. Hakijoista 16 taytti
kelpoisuusvaatimukset. Tarkastuslautakunnan puheenjohtajistosta ja kahdesta
jasenesta seka viranhaltijoista koostuva valintaryhma haastatteli kuusi

(6) hakijaa 18.12.-19.12.2025, joista nelja (4) henkil6a haastateltiin uudelleen
7.1.2026. Rekrytoinnissa on avustanut rekrytointiyritys HRS Advisors.

Haastattelujen jalkeen hakijoista henkildarviointiin valittiin Rami Aaltonen, Kirsi
Pelvola, Aleksi Paananen ja Matti Rosvall. Henkildarvioinnit on toteutettu 15.
-17.1.2026.

Tarkastusjohtajan virkaan esitetaan valittavaksi Rami Aaltonen.

Valintapaatos perustuu kokonaisarviointiin, jossa on huomioitu henkiléhaastattelu,
tydkokemus, henkilon suorittamat koulutukset ja tutkinnot seka henkildarviointi. Ylla
mainittu henkild on taidoiltaan ja kyvyiltdan ansioitunein ja soveltuvin hakija
taytettavaan virkaan.

Kyseessa on ulkoisen tarkastuksen yksikdn tehtava ja esihenkiléna

toimii tarkastuslautakunnan puheenjohtaja. Hallintosaannén 77 8:n mukaisesti
tarkastuslautakunta tekee aluevaltuustolle esityksen tarkastusjohtajan
valinnasta. Hallintosaannoén 45 8:n mukaisesti aluevaltuusto ottaa

virkaan tarkastusjohtajan. Virkasuhteeseen, joka on ollut julkisesti haettavana,
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voidaan ottaa vain henkild, joka on hakenut sita kirjallisesti ennen hakuajan
paattymista ja silloin tayttaa kelpoisuusvaatimukset (laki kunnan ja hyvinvointialueen
viranhaltijasta 5 8).

Liitteena hakuilmoitus.
Oheismateriaalina

e hakijayhteenveto

e haastateltujen hakijoiden hakemukset ja ansioluettelot

e haastatelluista hakijoista laadittu ansiovertailu (salassa pidettava, laki
viranomaisten toiminnan julkisuudesta 24 § 29-kohta, nahtavilla
tarkastuslautakunnan kokouksessa seka hyvinvointialueen hallinnon tiloissa
13.2.ja 16.-17.2. sihteerin kanssa erikseen sopien)

e henkildarvioinnit (salassa pidettava, laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta
24 8 29-kohta, nahtavilla tarkastuslautakunnan kokouksessa seka
hyvinvointialueen hallinnon tiloissa 13.2. ja 16.-17.2. sihteerin kanssa erikseen
sopien)

e palkkaliite

Asia kasitellaan tarkastuslautakunnan puheenjohtajan selostuksen pohjalta.

Ehdotus
Esittelija: Anne-Mari Jussila, Aluevaltuutettu

Tarkastuslautakunta paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se paattaa

1. valita tarkastusjohtajan virkaan erikseen sovittavasta ajankohdasta alkaen Rami
Aaltonen.

2. valinta on ehdollinen seuraavasti:

e Virkaan valitun tulee kohtuullisessa ajassa valintapaatoksen saatuaan
esittaa vaadittavat todistukset terveydentilastaan, kuitenkin viimeistaan
kuukauden kuluessa virkasuhteen alkamisesta.

e Virkaan valitulle tehddan hanen suostumuksellaan turvallisuusselvityslain
21 8:n mukainen suppea henkildturvallisuusselvitys.

3. ettd viran taytdssa noudatetaan kuuden (6) kuukauden koeaikaa.
4. valintapaatods raukeaa, mikali virkaan valittu ei tayta ylla esitettyja ehtoja.

5. tarkastusjohtajan kokonaispalkasta liitteen mukaisesti.
Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Esteellisyys
Vs tarkastusjohtaja Annikka Paavola ilmoitti olevansa esteellinen asian kasittelyssa (HL

28.1 8 5 kohta) ja poistui kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.
Esteellisyys todettiin.

Aluevaltuusto, 23.03.2026, § 23
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Liitteet

1 Hakuilmoitus_Tarkastusjohtaja, ulkoinen tarkastus

Asian esittelyteksti on tarkastuslautakunnan kasittelyssa 17.2.2026 § 11.
Liitteena on hakuilmoitus.
Oheismateriaalit:

¢ hakijayhteenveto

e haastateltujen hakijoiden hakemukset ja ansioluettelot

e haastatelluista hakijoista laadittu ansiovertailu (salassa pidettava, laki
viranomaisten toiminnan julkisuudesta 24 § 29-kohta)

e henkildarvioinnit (salassa pidettava, laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta
24 8§ 29-kohta)

e palkkaliite

Ansiovertailu ja henkildarvioinnit ovat paattajille nahtavilla aluevaltuuston kokouksen
yhteydessa klo 15.30 alkaen, seka hyvinvointialueen hallinnon tiloissa viikon 12 aikana
erikseen sihteerin kanssa sopien.

Ehdotus

Tarkastuslautakunta paatti esittaa aluevaltuustolle, etta se paattaa

1. valita tarkastusjohtajan virkaan erikseen sovittavasta ajankohdasta alkaen Rami
Aaltosen.

2. valinta on ehdollinen seuraavasti:

e Virkaan valitun tulee kohtuullisessa ajassa valintapaatoksen saatuaan
esittaa vaadittavat todistukset terveydentilastaan, kuitenkin viimeistaan
kuukauden kuluessa virkasuhteen alkamisesta.

e Virkaan valitulle tehdaan hanen suostumuksellaan turvallisuusselvityslain
21 8:n mukainen suppea henkildturvallisuusselvitys.

3. ettd viran taytdssa noudatetaan kuuden (6) kuukauden koeaikaa.
4. valintapaatds raukeaa, mikali virkaan valittu ei tayta ylla esitettyja ehtoja.

5. tarkastusjohtajan kokonaispalkasta liitteen mukaisesti.
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Aluehallitus, § 76,09.03.2026
Aluevaltuusto, § 24, 23.03.2026

§24

Muutokset vuoden 2026 talousarvioon

5572/2026

Aluehallitus, 09.03.2026, § 76

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Leena Gabrielsson, TALOUSSUUNNITTELUPAALLIKKO, leena.gabrielsson@pirha.fi
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

1 Muutokset sitovuustasoittain 23.3.2026
2 Muutettu KS 2026 Pirha tuloslaskelma
3 Pirkanmaan hyvivointialueen rahoituslaskelma_muutettu 2026

Aluevaltuusto on paattanyt Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviosta vuodelle
2026 kokouksessaan 8.12.2025 8117.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosdanndn mukaisesti aluevaltuusto paattaa
asettamiensa talousarvion sitovuussaanndsten mukaisesti aluevaltuustolle kuuluvista
muutoksista maararahoihin ja tavoitteisiin.

Tuloslaskelma

Vuoden 2026 ensimmaisessa talousarviomuutoksessa esitetaan muutoksia
palvelulinjojen sitoviin toimintakatetasoihin Pirkanmaan hyvinvointialueen
toimintakatteen huonontuessa 0,7 milj. eurolla.

Talousarviomuutoksessa esitetaan tehtavan Sairaalapalvelut -palvelulinjan ja
Ikaihmisten ja vammaisten palvelut -palvelulinjan valinen kustannussiirto 2,9 milj.
euroa liittyen kahden sairaalapalvelujen vuodeosaston korvaamiseen ikdihmisten
palvelujen lisédpaikoilla huhtikuusta 2026 alkaen. Palvelulinjojen ja Tukipalvelut -
tehtavaalueen valilla esitetaan tehtavan edella mainittuun muutokseen liittyen
sisaisten erien lisdyksia, joiden osuus on 0,6 milj. euroa. Lisaksi esitetdan myds
Pirkkalan ja Akaan kuvantamispalvelujen sailyttamisen aiheuttama sisaisten
kustannusten kasvu 0,1 milj. euroa Sairaalapalvelut -palvelulinjalla. Siirrot on eritelty
liitteessa ja niilla ei ole kustannusvaikutusta Pirha -tasolla.

Lisaksi talousarviomuutoksessa esitetaan palautettavan Tukipalvelut -tehtavaalueelle
Sairaalapalvelut -palvelulinjan yt-toimena tehty talousarvion vahennys 1,0 milj euroa,
jolla tavoiteltiin vuokrakulujen vahentamista ulkoa ostettavien tilojen osalta. On
kuitenkin ilmennyt, ettd vahennysta ei ole mahdollista toteuttaa viela tilikauden 2026
aikana.

Talousarviomuutoksena esitetaan myos vuoden 2026 valtion rahoituksen
tarkentuminen joulukuussa 2025 annetulla paatoksella. Rahoitus kasvaa
talousarviossa esitetysta rahoituksesta 4,8 milj. euroa ollen kokonaisuudessaan
2 582,6 milj. euroa.
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Tehdyt muutokset alentavat toimintakatetta 0,7 milj. eurolla, mutta rahoituksen kasvu
parantaa vuosikatetta ja tilikauden tulosta 4,1 milj. eurolla. Talousarviomuutoksen
jalkeen Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarvio on 90,2 milj. euroa ylijgamainen.

Investointiosa
Investointiosaan ei esitetda muutoksia.
Rahoituslaskelma

Vuoden alkuperaiseen talousarvioon nahden rahoituksen kasvu parantaa vuosikatetta
4,1 milj. euroa, jonka jalkeen rahoituslaskelman vuosikate on 137,1 milj. euroa.

Strategian toimeenpano-ohjelman tavoitteet

Toimeenpano-ohjelman seurantaan vuodelle 2026 maaritellyissa seurantamittareissa
ei ole todettu tarkennustarvetta suhteessa talousarvioon.

Liitteena ovat kooste muutoksista sitovuustasoittain, muutettu talousarvio 2026 ja
muutettu rahoituslaskelma 2026.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, ettd vuoden 2026 talousarvioon tehdaan
esittelytekstin ja liitteiden mukaiset muutokset.

Kokouskasittely

Kokouksessa asiantuntijana talousjohtaja Pasi Virtanen.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto, 23.03.2026, § 24

Liitteet

1 Muutokset sitovuustasoittain 23.3.2026
2 Muutettu KS 2026 Pirha tuloslaskelma
3 Pirkanmaan hyvivointialueen rahoituslaskelma_muutettu 2026

Asian esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 9.3.2026 § 76.

Liitteena ovat kooste muutoksista sitovuustasoittain, muutettu talousarvio 2026 ja
muutettu rahoituslaskelma 2026.

Ehdotus

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, etta vuoden 2026 talousarvioon tehdaan
esittelytekstin ja liitteiden mukaiset muutokset.
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Aluevaltuusto, § 17,06.02.2023
Tarkastuslautakunta, § 13,17.02.2026
Aluevaltuusto, § 25, 23.03.2026

§25
Tilintarkastuspalvelujen hankinta, optiokauden kayttéonotto

528/2022
Aluevaltuusto, 06.02.2023, § 17

Asian esittelyteksti on tarkastuslautakunnan kasittelyssa 24.1.2023 § 5.

Tarjouksen jatti maaraaikaan 07.12.2022 klo 12:00 mennessa seuraava yritys: BDO Oy
(Y-tunnus 2776089-4). Tarjous taytti tarjouspyynnon ehdot.

Julkisuuslain 7 8:n mukaan:

"Julkista hankintaa koskevat osallistumishakemukset, tarjoukset seka muut hankintaa
koskevat asiakirjat tulevat 1 momentissa tarkoitetuin rajoituksin julkisiksi vasta, kun
sopimus on tehty.”

Tilintarkastuskilpailutukseen liittyva BDO Oy:n tarjous ja kelpoisuusselvitys on
tallennettu oheismatariaaliksi sahkoiseen kokoustydtilaan. Tarjous ja
kelpoisuusselvitys tulevat julkisiksi, kun sopimus on tehty.

Ehdotus

Tarkastuslautakunnan ehdotus:
aluevaltuusto paattaa

e ettd Pirkanmaan hyvinvointialueen ja sen konsernin tilikausien 2023-2026
tilintarkastusyhteiséksi valitaan BDO Oy.
Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Tarkastuslautakunta, 17.02.2026, § 13

Pirkanmaan hyvinvointialueen ja BDO Oy:n valinen tilintarkastussopimus vuosille
2023-2026 on paattymassa tilikauden 2026 tarkastuksen jalkeen. Sopimusta on
mahdollista jatkaa tilaajan paatoksella kahden (2) vuoden pituisella optiokaudella, joka
kasittaa tilivuodet 2027-2028. Optiokaudella tarkoitetaan mahdollisuutta sopimuksen
jatkamiseen alkuperdisin ehdoin lukuun ottamatta perusteltua hinnanmuutosta.
Tilintarkastusyhteis6 on ilmoittanut sopimuksen mukaan toimittamallaan kirjallisella
tarjouksellaan olevansa halukas jatkamaan sopimusta myos optiokaudelle.

Hinta on sopimuksen mukaan kiintea koko sopimuskauden ajan. Palveluntuottajalla
on oikeus esittaa perustellusta syysta hinnanmuutosta yleistad kustannuskehitysta
vastaavasti mahdolliselle optiokaudelle. Mikali optiokausi otetaan kayttoon, muutetut
hinnat ovat voimassa koko optiokauden ajan.
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BDO Oy on ehdottanut optiokaudelle hinnankorotusta ansiotasoindeksin muutokseen
perustuen, silla palkkakustannukset ovat sopimuksen puitteissa toimitettavien
palvelujen selvasti suurin kustannusera. Tilastokeskuksen yllapitama ansiotasoindeksi
(saanndllisen ansion indeksi ja sopimuspalkkaindeksi toimialan mukaan, toimialana
69-70 Lakiasiat, laskentatoimi ja konsultointi) on palveluntuottajan sopimuksen
allekirjoittamisesta (Q1/2023, pisteluku 125) noussut 8,24 prosenttia verrattuna
tuoreimpaan tilastoon (Q4/2025, pisteluku 135,3). Taman perusteella sopimuksen
hintoja ja laskutuksessa sovellettavia pdiva- ja tuntihintoja ehdotetaan korotettavaksi
optiokaudelle 7 prosenttia.

Hallintosaannon 5 &:n mukaan aluevaltuusto paattaa hyvinvointialueen
tilintarkastajien valitsemisesta.

Ehdotus
Esittelija: Annikka Paavola, TULOKSELLISUUSTARKASTAJA

Tarkastuslautakunta paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta Pirkanmaan
hyvinvointialueen ja sen konsernin tilintarkastuspalvelujen hankintaa jatketaan
tilintarkastusyhteisé BDO Oy:n kanssa optiokaudella, joka kasittaa vuodet 2027-2028.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
Aluevaltuusto, 23.03.2026, § 25

Asian esittelyteksti on tarkastuslautakunnan kasittelyssa 17.2.2026 § 13.

Oheismateriaalina BDO Oy:n option kayttéonotto- ja hinnantarkistusesitys.

Ehdotus

Tarkastuslautakunta paatti esittaa aluevaltuustolle, etta Pirkanmaan hyvinvointialueen
ja sen konsernin tilintarkastuspalvelujen hankintaa jatketaan tilintarkastusyhteisd
BDO QOy:n kanssa optiokaudella, joka kasittaa vuodet 2027-2028.
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Konserni- ja toimitilajaosto, § 5,03.02.2026
Aluehallitus, § 56,16.02.2026
Aluevaltuusto, § 26, 23.03.2026

§26
Keiturin Sote Oy:n purkaminen

7828/2023

Konserni- ja toimitilajaosto, 03.02.2026, § 5

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi

Aluehallitus on kokouksessaan 27.10.2025 paattanyt Pohjois-Pirkanmaan sote-
palveluiden hankinnasta. Toteutetun kilpailutuksen perusteella palveluiden tuottajaksi
valittiin Pihlajalinna Terveys Oy. Paatoksen mukaan sopimuskausi alkaa 1.4.2026

Virrat-Ruovesi -alueella, jossa palveluita tuottaa talla hetkelld Pirkanmaan
hyvinvointialueen kokonaan omistama tytaryhtié Keiturin Sote Oy.

Edellda mainitun paatoksen seurauksena Keiturin Sote Oy:lle ei jaa palvelutoimintaa
1.4.2026 lukien ja yhtio on siten tarkoituksenmukaista purkaa. Purkamisprosessi

aloitetaan, kun palvelutoiminta on siirtynyt uudelle toimijalle.

Hallintosaannon 30 §:n mukaan konserni- ja toimitilajaosto valmistelee

konsernirakenteen strategista kehittamista koskevat esitykset, ja aluevaltuusto

paattaa tytaryhtididen osakkeiden myynnista silloin, kun silla on vaikutusta

konsernirakenteeseen.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

1. esittaa, etta Keiturin Sote Oy puretaan, ja

2. esittad asian aluehallituksen ja edelleen aluevaltuuston kasiteltavaksi.

Kokouskasittely

Esittelija vs. konsernijohtaja Mika Kontio muutti paatésehdotuksen 2. ponnen

kuulumaan seuraavasti:

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

2. esittaa asian aluehallituksen ja edelleen aluevaltuuston paatettavaksi.
Paatos

Konserni- ja toimitilajaosto paatti

1. esittaa, etta Keiturin Sote Oy puretaan, ja

2. esittaa asian aluehallituksen ja edelleen aluevaltuuston paatettavaksi.

Aluehallitus, 16.02.2026, § 56
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Aluevaltuusto 13.03.2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi

Aluehallitus on kokouksessaan 27.10.2025 paattanyt Pohjois-Pirkanmaan sote-
palveluiden hankinnasta. Toteutetun kilpailutuksen perusteella palveluiden tuottajaksi
valittiin Pihlajalinna Terveys Oy. Paatoksen mukaan sopimuskausi alkaa 1.4.2026
Virrat-Ruovesi -alueella, jossa palveluita tuottaa talla hetkella Pirkanmaan
hyvinvointialueen kokonaan omistama tytaryhtié Keiturin Sote Oy.

Edelld mainitun paatoksen seurauksena Keiturin Sote Oy:lle ei jaa palvelutoimintaa
1.4.2026 lukien ja yhtio on siten tarkoituksenmukaista purkaa. Purkamisprosessi
aloitetaan, kun palvelutoiminta on siirtynyt uudelle toimijalle. Yhtiokokous paattaa
selvitysmenettelyn aloittamisesta.

Hallintosaanndn 30 8:n mukaan konserni- ja toimitilajaosto valmistelee
konsernirakenteen strategista kehittamista koskevat esitykset, ja aluevaltuusto
paattaa tytaryhtididen osakkeiden myynnista silloin, kun silla on vaikutusta
konsernirakenteeseen.

Konserni- ja toimitilajaosto on kasitellyt asian kokouksessaan 3.2.2026 8 5.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se hyvaksyy Keiturin Sote Oy:n
purkamisen osakeyhtidlain mukaisin menettelyin.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Aluevaltuusto, 23.03.2026, § 26

Asian esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 16.2.2026 § 56.

Ehdotus

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, etta se hyvaksyy Keiturin Sote Oy:n
purkamisen osakeyhtidlain mukaisin menettelyin.
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Aluevaltuusto 13.03.2026

Aluehallitus, § 55,16.02.2026
Aluevaltuusto, § 27, 23.03.2026

§ 27
Ikdantyneiden asiakkaiden ja potilaiden palveluketjujen selvitystyé

328/2026

Aluehallitus, 16.02.2026, § 55

Valmistelijat / lisatiedot:
Sirpa Rainesalo, HVA:N VAST. JOHTAJAYLILAAKARI, sirpa.rainesalo@pirha.fi

Liitteet
1 Ikdantyneiden palveluketjujen kehittaminen_loppuraportti
2 Ikaantyneiden palveluketjujen kehittaminen, esitysmateriaali
3 Vanhusneuvoston lausunto Ikadantyneiden palveluketjujen kehittamista koskevasta
raportista
4 |[kdantyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunnan lausunto ja liitemateriaali

Pirkanmaalla on ollut pitkaan jatkuneena haasteena idkkaiden potilaiden oikean
hoidon piiriin pdaseminen. Erikoissairaanhoidon vuodeosastoilla odottaa lahes
jatkuvasti noin 100 potilasta ldhisairaaloiden vuodeosastoille ja lahisairaaloissa
odottaa noin 100 potilasta jatkohoitopaikkaa ymparivuorokautiseen hoivaan. Asian
ratkaisemiseksi on tehty useita toimia niin sairaalapalveluissa kuin ikaihmisten
palvelulinjalla, mutta pysyvaa ratkaisua ongelmaan ei ole 16ytynyt.

Hyvinvointialueen aikana on kehitetty jatkohoidon koordinaatiotiimin toimintaa,
laadittu ja koulutettu kotiutusohjeet sairaalapalveluiden osastoille, lisatty yoaikaista
kotihoitoa, kehitetty kotisairaalatoimintaa ja sen ladkaripaivystysta seka
asiakaspalvelun ja kotihoidon 24/7 laakaritukea ja kaynnistetty myds lahisairaaloiden
vuodeosastoilla aloitettava palvelutarpeen arviointi. Kesakuussa kaynnistyi sote-
tilannekeskus toiminta, jonka kautta on pyritty mahdollistamaan asiakkaiden ja
potilaiden hoitoa omassa kodissa tai hoitopaikassa, ilman paivystyksen tai sairaalan
vuodeosastohoitojaksoja. Tietopalveluihin on luotu nakymat, joista tilannetta voidaan
seurata ajantasaisesti.

Koska jo tehdyilla toimilla ei ole onnistuttu riittavasti ratkaisemaan ikaantyneiden
oikea-aikaista hoidon saatavuutta, kaynnistettiin asiassa sotejohtajan paatoksella (8 93
/2025) 21.7.2025 selvitystyo, jonka tavoitteena oli mm. tunnistaa ikaihmisten
kotiutumisen haasteet, pohtia ikdihmisten kuntoutuksen palveluja, kotiin vietavien
palveluiden laatua ja maaraa seka tunnistaa sairaaloiden vuodeosastoilta
kehittamiskohteet mahdollistamaan nykyista paremmin ikdihmisten suora kotiutus,
ilman jaksoa lahisairaaloiden vuodeosastolla. Tavoitteena on ikdihmisten parjaaminen
omissa kodeissaan nykyista paremmin.

Selvitystydryhman puheenjohtajana toimi vastaava johtajaylilaakari Sirpa

Rainesalo. Selvitystyohdn hankittiin ulkopuolista asiantuntijatukea geriatrian
erikoislaakari, ladketieteen tohtori Lauri Seinelalta. Selvitystyd valmistui tavoitteen
mukaisesti syksyn 2025 aikana. Selvitystyon loppuraporttia on kasitelty aluehallituksen
aamukoulussa 19.1.2026, ikdantyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunnassa
20.1.2026 seka vanhusneuvostossa 3.2.2026.

Loppuraportista annetut lausunnot
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Aluevaltuusto 13.03.2026

Ikadntyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunnan 28.1.2026 antamassa
lausunnossa nahdaan tarkeang, etta ikaantyneiden palveluketjuja arvioidaan
kokonaisuutena kuntouttavan ja ennaltaehkaisevan tydotteen nakdkulmasta. Raportin
kappaleessa 12 esitetyt toimet ja toimintasuunnitelma, erityisesti asumispalveluiden
paikkamaaran lisaaminen ja ymparivuorokautisen asumisen peittavyyden
kasvattaminen, ovat valiokunnan nakemyksen mukaan valttamattomia. Toiveena on,
etta raportissa esitetaan kuntakohtaiset ikadntyneiden maarat. Sote-uudistuksen yksi
lahtdkohta oli palvelujen turvaaminen huomioiden niiden saatavuus ja saavutettavuus
kuntakohtaisesta jarjestamisesta luopuen. Taman vuoksi myods Pirkanmaalla on
tarkoituksenmukaista tarkastella palveluja laajempina kokonaisuuksina. Valiokunta
toivoo saavansa tiedoksi seurantaraportit tydn etenemisesta ja esittaa, etta myads
aluevaltuustolle raportoidaan vuosittain toimenpiteiden etenemisesta.

Vanhusneuvosto antoi loppuraportista lausuntonsa 3.2.2026. Vanhusneuvoston
nakemyksen mukaan palvelutarpeen ennaltaehkaisemiseksi on kiinnitettava erityista
huomiota kuntotumista edistaviin palveluihin. Ymparivuorokautista asumispalvelua
tulee olla saatavissa tarpeen mukaisesti ja talle tulee osoittaa riittava
maararahavaraus. Myos vanhusneuvosto toivoo saavansa jatkossa tiedoksi
loppuraportin toimeenpanon toteutumisesta kertovat raportit.

Liitteena loppuraportti, esittelydiat seka valiokunnan ja vanhusneuvoston lausunnot.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa
1. merkita tiedoksi ikaantyneiden asiakkaiden ja potilaiden palveluketjujen
selvitystyon loppuraportin,
2. hyvaksya loppuraportissa esitetyt toimenpiteet toimeenpantavaksi,
3. etta aluehallitus seuraa loppuraportin toimeenpanon etenemista puolivuosittain,
4. toimittaa ikaantyneiden asiakkaiden ja potilaiden palveluketjujen selvitystydn
loppuraportin tiedoksi aluevaltuustolle.

Kokouskasittely
Kokouksessa asiantuntijana vastaava johtajaylilaakari Sirpa Rainesalo.

Aluehallituksen 2. varapuheenjohtaja Petra Schulze Steinen teki muutosehdotuksen:

Esitan, etta lisataan paatosesitykseen viides kohta: 5. edellyttaa, etta toimeenpanon
yhteydessa arvioidaan erikseen ennaltaehkaisevien ja kotona asumista tukevien
palvelujen vahvistamisen vaikutukset raskaampien palvelujen tarpeeseen seka
varmistetaan palvelujen alueellinen yhdenvertaisuus ja saavutettavuus siten, etta
palveluja jarjestettdessa huomioidaan ikaantyneen oma tahto ja mahdollisuus
yllapitaa laheissuhteita.

Schulze Steinen esitys raukesi kannattamattomana.
Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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Aluevaltuusto 13.03.2026

Aluevaltuusto, 23.03.2026, § 27

Liitteet
1 Ikaantyneiden palveluketjujen kehittaminen_loppuraportti
2 lkaantyneiden palveluketjujen kehittaminen, esitysmateriaali
3 Vanhusneuvoston lausunto Ikaantyneiden palveluketjujen kehittamista koskevasta
raportista
4 |lkaantyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunnan lausunto ja liitemateriaali

Asian esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 16.2.2026 § 55.

Liitteena loppuraportti, esittelydiat seka valiokunnan ja vanhusneuvoston lausunnot.

Ehdotus

Aluehallitus paatti toimittaa ikaantyneiden asiakkaiden ja potilaiden palveluketjujen
selvitystyon loppuraportin tiedoksi aluevaltuustolle.
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Aluevaltuusto 13.03.2026

Aluehallitus, § 60,16.02.2026
Aluevaltuusto, § 28, 23.03.2026

§28

Toimitilaohjelma 2023-2025 loppuraportti

23385/2023

Aluehallitus, 16.02.2026, § 60

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Petri Laurikka, KIINTEISTOJOHTAJA, petri.laurikka@pirha.fi

1 Toimitilaohjelman loppuraportti, ohjelma-asiakirja

2 Kiinteistohallinnan ja toimitilapalveluiden vastuullisuus- ja ymparistotavoitteiden
toteuman raportointi 2025

3 Toimitilaohjelman loppuraportti, diaesitys

Toimitilaohjelma kuvaa Pirkanmaan hyvinvointialueen kiinteisto- ja
toimitilajohtamisen strategiset tavoitteet seka toimitilojen hallinnan periaatteet.
Toimitilaohjelma 2023-25 on hyvaksytty aluehallituksessa 20.11.2023 (8 327).

Strategiakaudelle 2023-2025 kiinteisto- ja toimitilajohtamiselle oli asetettu seuraavat
strategiset tavoitteet

e nykyisen toimitilakannan tilankaytdn tehostaminen ja toimitilakustannusten
laskeminen. Toimitilojen yhteispinta-ala laskee 20 % vuoden 2023 tasosta

e toimitilojen laatutason kohottaminen. Kaytossa olevien kohteiden
keskimaarainen pinta-alalla painotettu kuntoluokka paranee vuoden 2023
tasosta 5 %

e pitkan aikavalin vastuullisuus- ja ymparistotavoitteiden asettaminen

Toimitilaohjelmassa asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta seka maariteltyjen
periaatteiden noudattamisesta on laadittu loppuarviointi. Loppuraportin keskeiset
tulokset ovat seuraavat:

e tilat ovat vahentyneet 104 000 m2 toimitilaohjelman vuoden 2023
lahtdtilanteesta, eli noin 10,7 %. Tehdyilla palveluverkkopaatoksilla ei ollut
mahdollista saavuttaa asetettua 20 % vahennystavoitetta, vaan se olisi
edellyttanyt laajempaa palveluverkon tiivistamista.

e tilojen keskimaarainen kunto on parantunut 8 % (tavoite 5 %). Parannuksen
taustalla on luopuminen huonokuntoisista tiloista ja siirtyminen uusiin tai
peruskorjattuihin tiloihin.

e vastuullisuuden ja kestavan kehityksen edistamiseksi maaritettiin tavoitteet
kiinteistdjen energiataloudelle, jatehuollolle, rakennuttamiselle seka hankinnoille
ja tavoitteiden edistymista on arvioitu nelja kertaa vuodessa. Syksylla 2025
hyvinvointialue liittyi julkisen alan energiatehokkuussopimukseen, joka asettaa
selkeita tavoitteita energiakayton osalta vuoteen 2035 asti.

Toimitilaohjelman loppuraportissa on arvioitu tarkemmin edellda mainittuja tavoitteita
ja toimenpiteita seka kiinteisto- ja toimitilajohtamisen periaatteiden toteutumista.

Konserni- ja toimitilajaoston on kasitellyt asian kokouksessaan 3.2.2026 § 4.
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Aluevaltuusto 13.03.2026

Liitteena toimitilaohjelman loppuraportti, ohjelma-asiakirja seka diaestys ja
kiinteistdhallinnan ja toimitilapalveluiden vastuullisuus- ja ymparistotavoitteiden
toteuman raportti.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa
1. merkita toimitilaohjelman 2023-2025 loppuraportin tiedoksi ja
2. esittaa, etta aluevaltuusto merkitsee toimitilaohjelman 2023-2025 loppuraportin

tiedoksi.

Kokouskasittely

Kokouksessa asiantuntijana kiinteistdjohtaja Petri Laurikka.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto, 23.03.2026, § 28

Liitteet

1 Toimitilaohjelman loppuraportti, ohjelma-asiakirja

2 Kiinteistohallinnan ja toimitilapalveluiden vastuullisuus- ja ymparistotavoitteiden
toteuman raportointi 2025

3 Toimitilaohjelman loppuraportti, diaesitys

Asian esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 16.2.2026 § 60.

Liitteena toimitilaohjelman loppuraportti, ohjelma-asiakirja seka diaestys ja
kiinteistdhallinnan ja toimitilapalveluiden vastuullisuus- ja ymparistotavoitteiden
toteuman raportti.

Ehdotus

Aluehallitus paatti esittaa, etta aluevaltuusto merkitsee toimitilaohjelman 2023-2025
loppuraportin tiedoksi.
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Aluevaltuusto 13.03.2026

Aluehallitus, § 69,16.02.2026
Aluevaltuusto, § 29, 23.03.2026

§29
Aluevaltuuston ja aluehallituksen talouden toteuma 1-12/2025

2837/2025

Aluehallitus, 16.02.2026, § 69

Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Pyykkonen, HALLINTOPAALLIKKO, heidi.pyykkonen@pirha.fi
Katri Lielahti, HALLINTOASSISTENTTI, katri.lielahti@pirha.fi

Liitteet
1 Aluevaltuuston talouden toteuma 01-12/2025
2 Aluehallituksen talouden toteuma 01-12/2025

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on hyvaksynyt 17.12.2024 8 135
hyvinvointialueen vuoden 2025 talousarvion seka taloussuunnitelman vuosille 2025-
2027. Demokratiakustannukset sisaltyvat vuoden 2025 talousarviossa strateginen
ohjaus ja jarjestaminen -tehtavaalueen talousarvioon. Kustannukset ovat
tehtavaalueella hallinnon toimialueen talousarviossa. Toimielinten vuoden 2025
talousarvion laadinnan lahtokohtana on ollut arvio toimielinten toteutuvista
kustannuksista vuodelta 2024.

Kunkin toimielimen talouden toteumasta raportoidaan ko. toimielimelle 3-4 kertaa
vuoden 2025 aikana. Raportointiaikataulussa huomioidaan kokouspalkkioiden,

ansionmenetyskorvausten, matkakulujen ja muiden kulujen maksatusaikataulut seka
kirjanpitokausien valmistuminen.

Aluevaltuuston toteutuneet kustannukset ovat raportointikaudella yhteensa 1 190 335

€ ja 91,2 %:a talousarviosta. Aluehallituksen toteutuneet kustannukset ovat
raportointikaudella yhteensa 335 828 € ja 88,6 %:a talousarviosta. Toteutuneet
kustannukset jakautuvat henkildstékustannuksiin (kokouspalkkiot ja
ansionmenetyskorvaukset sivukuluineen), palvelujen ostoihin (kokoustarjoilut,
matkakulut, ICT-kulut seka mahdolliset asiantuntijapalvelut ja luentopalkkiot) seka
muihin toimintakuluihin (vuokrakulut). Kustannuksissa on mukana kokouspalkkiot,
ansionmenetyskorvaukset seka matkakustannukset maksatuskaudelta 1.1.
-31.12.2025. Aluevaltuuston ja aluehallituksen talouden toteumat ovat
talousarvioiden mukaiset.

Liitteend aluevaltuuston ja aluehallituksen talouden toteumaraportit 1.1. - 31.12.2025.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee aluehallituksen ja
aluevaltuuston talouden toteumat 1-12/2025 tiedoksi.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto, 23.03.2026, § 29
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Aluevaltuusto 13.03.2026

Liitteet

1 Aluevaltuuston talouden toteuma 01-12/2025
2 Aluehallituksen talouden toteuma 01-12/2025

Asian esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 16.2.2026 § 69.

Liitteena aluevaltuuston ja aluehallituksen talouden toteumaraportit 1.1. - 31.12.2025.

Ehdotus

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, ettd se merkitsee aluehallituksen ja
aluevaltuuston talouden toteumat 1-12/2025 tiedoksi.
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Aluevaltuusto 13.03.2026

Aluehallitus, § 64,16.02.2026
Aluevaltuusto, § 30, 23.03.2026

§30
Vastaus valtuustoaloitteeseen - johtamisrakenteen ja johtamisjarjestelman
kokonaisarvioinnista

404/2025

Aluehallitus, 16.02.2026, § 64

Valmistelijat / lisatiedot:
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi
Miia Luukko, HALLINTOJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite - Johtamisrakenteiden ja johtamisjarjestelman kokonaisarviointi
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Johtamisrakenteiden ja johtamisjarjestelman
kokonaisarviointi
3 Vastauksen liite_Pirhan johtamisjarjestelmakuvaus 11_2025

Aluevaltuuston kokouksessa 8.12.2025 Keskustan valtuustoryhma jatti
valtuustoaloitteen hyvinvointialueen johtamisrakenteen ja johtamisjarjestelman
kokonaisarvioinnista.

Keskustan valtuustoryhma esittaa, etta Pirkanmaan hyvinvointialueella tehdaan
kokonaisarvio johtamisrakenteista ja johtamisjarjestelmasta ja tuodaan sen tulokset
valtuustolle tiedoksi. Arvioinnin tulee kattaa muun muassa johtaja- ja
esihenkildétasojen maara, roolit, vastuut, toimivaltuudet ja

mahdolliset kehittamistarpeet.

Valtuustoaloite on kasitelty hyvinvointialueen johtoryhmassa 3.2.2026 ja
konsernipalvelujen johtoryhmdassa 4.2.2026.

Valtuustoaloite ja sen johdosta annettu vastaus seka vastauksen liitteena
hyvinvointialueen johtamisjarjestelman kuvaus ovat pykalan liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee aloitteeseen laaditun
vastauksen tiedoksi.

Kokouskasittely
Aluehallituksen 2. varapuheenjohtaja Petra Schulze Steinen esitti, etta asia
palautetaan valmisteltuun.

Kannatus: Milka Hanhela

Puheenjohtajan adanestysesitys: Schulze Steinen palautusehdotus JAA, asian kasittelyn
jatkaminen El. Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Aénestyksessa annettiin: 3 JAA-danta ja 10 El-aanta. Asian kasittelya jatkettiin.

Aénestykset
Schulze Steinen palautusehdotus)AA, asian kasittelyn jatkaminen EI.
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Aluevaltuusto 13.03.2026

Kylla

Milka Hanhela

Petra Schulze-Steinen
Hanna Sareila

Ei

Petri Siuro

Taru Tolvanen
Mikko Franssila
Hanna Tainio
Atanas Aleksovski
Anneli Taina
Leena Kostiainen
Sami Kymalainen
Atte Virolainen
Touko Sikala

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto, 23.03.2026, § 30

Liitteet

1 Valtuustoaloite - Johtamisrakenteiden ja johtamisjarjestelman kokonaisarviointi
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Johtamisrakenteiden ja johtamisjarjestelman

kokonaisarviointi

3 Vastauksen liite_Pirhan johtamisjarjestelmakuvaus 11_2025

Asian esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 16.2.2026 § 64.

Valtuustoaloite ja sen johdosta annettu vastaus seka vastauksen liitteena
hyvinvointialueen johtamisjarjestelman kuvaus ovat pykalan liitteena.

Ehdotus

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, ettd se merkitsee aloitteeseen laaditun

vastauksen tiedoksi.
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Aluevaltuusto 13.03.2026

Aluehallitus, § 65,16.02.2026
Aluevaltuusto, § 31, 23.03.2026

§31

Vastaus valtuustoaloitteeseen - hyvinvointialueen paatoksentekojarjestelman
selkeyttamisesta

404/2025

Aluehallitus, 16.02.2026, § 65

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Neea Loimuvirta, PALVELUPAALLIKKO, neea.loimuvirta@pirha.fi
Vilma Kiilunen, HALLINTOJURISTI, vilma.kiilunen@pirha.fi

Miia Luukko, HALLINTOJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi

1 Valtuustoaloite - Pirhan palveluita koskevan paatéksentekorakenteen
selkiyttamiseksi

2 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Pirhan palveluita koskevan paatoksentekorakenteen
selkiyttamiseksi

3 Vastauksen liite_Aluehallituksen tekemat palveluverkkopaatdkset 2023 - 2024

4 Vastauksen liite_Pirhan johtamisjarjestelmakuvaus 11_2025

Aluevaltuuston kokouksessa 29.4.2025 Keskustan valtuustoryhma jatti
valtuustoaloitteen Pirhan palveluita koskevan paatéksentekorakenteen
selkiyttamiseksi.

Keskustan valtuustoryhma esittaa, etta laaditaan selvitys/kartta siita, kuinka Pirhan
palveluista padtetaan seka siita, minka tyyppisista paatoksista tarvitaan
valituskelpoinen

paatds, ja mista ei. Lisaksi aloitteessa esitetaan, etta aluehallitusta ja aluevaltuustoa
tiedotetaan esimerkiksi osavuosikatsauksen kasittelyn yhteydessa tehdyista
paatdksista.

Aloitteen valmisteluun on keskeisesti osallistunut vuoden 2025 aikana hallintojohtaja

Vuokko Ylinen. Valtuustoaloite on kasitelty hyvinvointialueen johtoryhmadassa 3.2.2026
ja konsernipalvelujen johtoryhmassa 4.2.2026.

Valtuustoaloite ja sen johdosta annettu vastaus seka vastauksen liitteet
hyvinvointialueen johtamisjarjestelman kuvaus ja aluehallituksen tekemat
palveluverkkopaatokset 2023-2034 ovat pykalan liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee aloitteeseen laaditun
vastauksen tiedoksi.

Kokouskasittely
Aluehallituksen 2. varapuheenjohtaja Petra Schulze Steinen esitti, etta asia
palautetaan valmisteluun.

Schulze Steinen palautusehdotus raukesi kannattamattomana.
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Aluevaltuusto 13.03.2026

Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto, 23.03.2026, § 31

Liitteet

1 Valtuustoaloite - Pirhan palveluita koskevan paatoksentekorakenteen
selkiyttamiseksi

2 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Pirhan palveluita koskevan paatoksentekorakenteen
selkiyttamiseksi

3 Vastauksen liite_Aluehallituksen tekemat palveluverkkopaatdkset 2023 - 2024

4 Vastauksen liite_Pirhan johtamisjarjestelmakuvaus 11_2025

Asian esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 16.2.2026 § 65.

Valtuustoaloite ja sen johdosta annettu vastaus seka vastauksen liitteet
hyvinvointialueen johtamisjarjestelman kuvaus ja aluehallituksen tekemat
palveluverkkopaatdkset 2023-2024 ovat pykalan liitteena.

Ehdotus

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, ettd se merkitsee aloitteeseen laaditun
vastauksen tiedoksi.
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Aluevaltuusto 13.03.2026

Konserni- ja toimitilajaosto, § 6,03.02.2026
Aluehallitus, § 66,16.02.2026
Aluevaltuusto, § 32, 23.03.2026

§32

Vastaus valtuustoaloitteeseen - Coxa Oy:n laadukkaan toiminnan turvaamiseksi ja sen
huomioimiseksi osana Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviota vuodelle 2026 seka
tuleville taloussuunnitelma vuosille

404/2025

Konserni- ja toimitilajaosto, 03.02.2026, § 6

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi
Markus Paananen, PALVELULINJAJOHTAJA, markus.paananen@pirha.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite - Coxa Osakeyhtio#n toiminnan turvaamiseksi
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Coxa Oy:n laadukkaan toiminnan turvaamiseksi ja
sen huomioimiseksi osana Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviota vuodelle 2026
seka tuleville taloussuunnitelma vuosille

Aluevaltuutettu Miia Kinnari on jattanyt aloitteen Coxa Oy:n laadukkaan toiminnan
turvaamiseksi ja sen huomioimiseksi osana Pirkanmaan hyvinvointialueen
talousarviota vuodelle 2026 seka tuleville taloussuunnitelmavuosille.

Vastaus on valmisteltu sairaalapalveluiden ja konserniohjauksen yhteistyona. Vastaus
on kasitelty sote-palveluiden, konsernipalveluiden seka hyvinvointialueen
johtoryhmissa.

Valtuustoaloite ja siihen laadittu vastaus ovat liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa esittaa aluehallitukselle ja edelleen
aluevaltuustolle, etta se merkitsee aloitteeseen laaditun vastauksen tiedoksi.
Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 16.02.2026, § 66

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite - Coxa Osakeyhtio#n toiminnan turvaamiseksi
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Coxa Oy:n laadukkaan toiminnan turvaamiseksi ja
sen huomioimiseksi osana Pirkanmaan Hyvinvointialueen talousarviota vuodelle 2026
seka tuleville taloussuunnitelma vuosille
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Aluevaltuusto 13.03.2026

Aluevaltuutettu Miia Kinnari on jattanyt aloitteen Coxa Oy:n laadukkaan toiminnan
turvaamiseksi ja sen huomioimiseksi osana Pirkanmaan hyvinvointialueen
talousarviota vuodelle 2026 seka tuleville taloussuunnitelmavuosille.

Vastaus on valmisteltu sairaalapalveluiden ja konserniohjauksen yhteistydna. Vastaus
on kasitelty sote-palveluiden, konsernipalveluiden seka hyvinvointialueen
johtoryhmissa.

Konserni- ja toimitilajaoston on kasitellyt asian kokouksessaan 3.2.2026 8 6.
Valtuustoaloite ja siihen laadittu vastaus ovat liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, ettd se merkitsee aloitteeseen laaditun
vastauksen tiedoksi.

Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto, 23.03.2026, § 32

Liitteet

1 Valtuustoaloite - Coxa Osakeyhtio#n toiminnan turvaamiseksi

2 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Coxa Oy:n laadukkaan toiminnan turvaamiseksi ja
sen huomioimiseksi osana Pirkanmaan Hyvinvointialueen talousarviota vuodelle 2026
seka tuleville taloussuunnitelma vuosille

Asian esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 16.2.2026 § 66.
Valtuustoaloite ja valtuustoaloitteeseen valmisteltu vastaus ovat pykalan liitteina.

Ehdotus

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, ettd se merkitsee aloitteeseen laaditun
vastauksen tiedoksi.
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Aluevaltuusto 13.03.2026

Aluehallitus, § 67,16.02.2026
Aluevaltuusto, § 33, 23.03.2026

§33
Vastaus valtuustoaloitteeseen - kansainvalisen rekrytoinnin vastuullisuuden
varmistamisesta

404/2025

Aluehallitus, 16.02.2026, § 67

Valmistelijat / lisatiedot:
Maria Tamminen, REKRYTOINTIPAALLIKKO, maria.tamminen@pirha.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite - Aloite kansainvalisen rekrytoinnin vastuullisuuden varmistamisesta
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen - kansainvalisen rekrytoinnin vastuullisuuden
varmistamisesta

Tiina Vaittinen seka muut allekirjoittaneet jattivat 15.9.2025 aloitteen kansainvalisen
rekrytoinnin vastuullisuuden varmistamisesta.

Vastausta valtuustoaloitteeseen on valmisteltu Henkildstopalveluiden toimialueella.
Valtuustoaloitevastaus on kasitelty konsernipalveluiden ja hyvinvointialueen
johtoryhmissa seka yhteistoimintaelimessa ja henkilostdjaostossa.

Valtuustoaloite ja sen johdosta annettu vastaus ovat liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee aloitteiseen laaditun
vastauksen tiedoksi.

Kokouskasittely
Aluehallituksen jasen Milka Hanhela esitti, etta asia palautetaan valmisteluun.

Kannatus: Petra Schulze Steinen

Puheenjohtajan aanestysesitys: Hanhelan palautusehdotus JAA, asian kasittelyn
jatkaminen EIl. Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Adnestyksessa annettiin: 3 JAA-danta ja 10 El-danta. Asian kasittelya jatkettiin.

Aidnestykset
Hanhelan palautusehdotus]AA, asian kasittelyn jatkaminen El

Kylla

Milka Hanhela

Hanna Sareila

Petra Schulze-Steinen
Ei

Atanas Aleksovski
Petri Siuro

Anneli Taina

Mikko Franssila
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Aluevaltuusto 13.03.2026

Hanna Tainio
Leena Kostiainen
Touko Sikala
Atte Virolainen
Taru Tolvanen
Sami Kymalainen

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto, 23.03.2026, § 33

Liitteet

1 Valtuustoaloite - Aloite kansainvalisen rekrytoinnin vastuullisuuden varmistamisesta
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen - kansainvalisen rekrytoinnin vastuullisuuden
varmistamisesta

Asian esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 16.2.2026 § 67.
Valtuustoaloite ja valtuustoaloitteeseen valmisteltu vastaus ovat pykalan liitteina.

Ehdotus

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, ettd se merkitsee aloitteeseen laaditun
vastauksen tiedoksi.
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Aluevaltuusto 13.03.2026

Aluehallitus, § 83,09.03.2026
Aluevaltuusto, § 34, 23.03.2026

§34
Vastaus valtuustoaloitteeseen - Ikdihmisten palveluiden saatavuuden ja peittavyyden
parantaminen Pirkanmaan hyvinvointialueella

404/2025

Aluehallitus, 09.03.2026, § 83

Valmistelijat / lisatiedot:
Mari Ollinpoika, TOIMIALUEJOHTAJA, IKAIHMISTEN, mari.ollinpoika@pirha.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite_ Ikaihmisten palveluiden saatavuuden ja peittavyyden parantaminen
Pirkanmaan hyvinvointialueella
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen ikdihmisen palveluiden saatavuuden ja peittavyyden
parantaminen Pirkanmaan hyvinvointialueella

Sosialidemokraattinen aluevaltuustoryhma on jattanyt aluevaltuuston kokouksessa
10.2.2025 § 24 valtuustoaloitteen: Sosialidemokraattinen aluevaltuustoryhma esittaa
ikaihmisten palveluiden saatavuuden ja peittavyyden parantamista Pirkanmaan
hyvinvointialueella.

Aloitteessa esitetaan, etta IKI2035-ohjelman seuraavaa aluevaltuuston tarkastelua
varten otetaan valmistelun lahtokohdaksi omaishoidon ja kotihoidon saatavuuden ja
peittdvyyden parantaminen. Samanaikaisesti on tarkasteltava koko palveluketjua
hyvinvointia edistavista palveluista ikaihmisten ymparivuorokautiseen
palveluasumiseen asti. Lisaksi aloitteessa esitetaan, etta Pirkanmaan
hyvinvointialueen tulee panostaa moniammatilliseen ikaihmisten hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseen seka toimintakyvyn ja osallisuuden vahvistamiseen.

Valtuustoaloite ja valtuustoaloitteeseen valmisteltu vastaus ovat pykalan liitteina.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee aloitteisiin laaditun
vastauksen tiedoksi.

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto, 23.03.2026, § 34

Liitteet
1 Valtuustoaloite_ Ikdihmisten palveluiden saatavuuden ja peittavyyden parantaminen
Pirkanmaan hyvinvointialueella
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen ikaihmisen palveluiden saatavuuden ja peittavyyden
parantaminen Pirkanmaan hyvinvointialueella

Asian esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 9.3.2026 § 83.

Valtuustoaloite ja valtuustoaloitteeseen valmisteltu vastaus ovat pykalan liitteina.
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Aluevaltuusto 13.03.2026

Ehdotus

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee aloitteeseen laaditun
vastauksen tiedoksi.
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Aluevaltuusto 13.03.2026

§35
Aluevaltuutettujen aloitteet

6673/2026

Hallintosaannon 119 8:n mukaan kokouskutsussa mainittujen asioiden kasittelyn
jalkeen valtuustoryhmalla ja valtuutetulla on oikeus tehda kirjallisia aloitteita
hyvinvointialueen toimintaa ja hallintoa koskevissa asioissa.

Aloite toimitetaan aluevaltuuston sihteeriston sahkdpostiin (aluevaltuusto@pirha.fi)
ennen kokouksen alkamista. Aloitteen jattaneen valtuutetun tehtavana on varmistaa,
ettd aloitteessa mukana olevat valtuutetut ovat antaneet taéhan suostumuksensa.

Puheenjohtaja toteaa jatetyt aloitteet.

Aloite on, sita enempaa kasittelematta, lahetettava aluehallituksen valmisteltavaksi.
Aluevaltuusto voi paattaa, etta aloitteessa tarkoitetun asian valmistelusta kdydaan
l&ahetekeskustelu.

Ehdotus

Aluevaltuusto paattaa merkita tiedoksi kokouksessa mahdollisesti jatettavat
valtuustoaloitteet.
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